2 na=

BETATIL—
MEMEE 2026

INTEGRATED REPORT 2026




1

i & & b
Hudwk D - 8 (12

1

BEIANF-—BEEZIT7LLT, l:“y“zz-iiﬁﬂa“f’— #BLTHE L\ MBEED BE %Eial,

Aw ShA-
% %@F

h Tn___

- PSR ’ e ai S~ I




(k089232 HETAI I —TOfERKEICFITTZERWU A HETAITIN—TOMERIEZER R DEME BA%5 - 2ALIRER

Contents

11orO% 93
HEXYE—Y 3
HITATI—TDOEERIE 7 THE OKINAWA ELECTRIC POWER COMPANY, INCORPORATED
BT TADHDH 3 \ M (o)
DL BETHT =7
ffEakE 7Ot R 12 —
B LOBERETTFITITA) 13

522026
2 BETAYI—TOMEALEICHAIT IR EH }l_, |:| —

BETAIN—TEECTaY hEEEHE 15
EREORYEH 25

o z INTEGRATED REPORT?2026

3 BETAIIN—TDMERNEEZ A DEE

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I

| CSROERYHBH 64
| 65
| 72
| G [ ANTUR 83
OIS OB EBH D ® BREVEDESE

| LI —NAO—AVTE PEEARRARSLUUHT TR (EY—oTRN) PBENNRA
| Foslesbsn EEBILHHDREDIIEE. IEY  @ipeiis iRy EEHIRAR CEE FECEI ) —F
| Iié*i"xﬁ_“ o> SREUMBMACVFTABE 5 (5 o e (2025.4.1~2026.3.31) r001:2602
| BXSERTET Y 96 B ST -TORGIVIE e s IO CEREL TS ARRRATHER TH2ETS
| FERREIREEDER 97 aEcArEREs TR ’ TEL:098-877-2341

: c T REREALHETERTORT 005 URATRSAY
| TR 928 -t cEgEr  ERGARESTEAUIRC) [EREARETIL—LT—2)
| e ‘GRIMZFF YT 1 Lif—F1 VT 29—k ) 1
; eSO SRR sgmymM RIS 2971 — X (TCFD) TCPDiEE] SER.CRAE | () D
‘ RAEHE L T ° R A TEE 15 22.0) - — =


https://www.okiden.co.jp/active/opinion/form/index.html

FANE (ohO0%923y BETAI I —TDMIERLEICRIFZERY 7 BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

Contents

3 #RXvtE—Y

7 BETAITIN—TOERFRRE
8 BETADHDH

10 SHBIE-MBT—5

12 mfERhE 7Ot

13 BELOBEREKRTI7UT)

INTEGRATED REPORT 2026



Aoh0%923>

IR HEETTATIV—TREED 3D -pHEIREEHEIDE &
PHRROREC DB BMESILE . H1t T IV — T DFFEHkRE
EEICHKIRUTHLWWET,

SPRENHA AT ARImEE/ dEsTes fEEH I

INTEGRATED REPORT 2026 3



HEAYVE—Y

TRELBOEERSAIISAIVEESHAT
RIVF-—FRXBEUT.BL2EXREZHICMYBA
TWLWXT,

Q:PTTAITIN—TERUELREREICDVTH
AN E<IZTL,

FHBEIX.REAET,000km. mIL400km [CH L NEKRQR
BEICRETDIARNTIRIXLETEBRINDIBLLRTT,
AINENZFREERLTVWRVWHUIRETHD &, Ml
B-MENSLIUEANFTERROFNICIVRFAPKAZ
FRELTHES T EARBICRDIBERBR THIERE. T
INF-—HIEOEmTCEBEDOBEEZRALTVWET . TD—AT,
ENGRBER. TITEMEREE. MBOEREXEEV O
BHRHUET,

MEEEHEETATIN-TR O PRBRELBOEERS 1T 3A
VEBESHAIRNFTF —ERBEUVUT.BETTDESUVE
BEBICHEFARRIRNF-—ZLENICERBITIBZ &
EERANERIC. ALAEREFHICNUBATVET,

===

(ohO0%923y

HHINW-—TZRYE<LERRERX . KEQXEJRRICHY
FT.BRBBCORBMEEOLEE . ERMABCHBE. &5
FNOLR RBOSRFL. BRXKEOHELL. TN —E
FaAVTAVRIBERLIY BEOTEREFI—REBED
TWET,F2, 2050FAW—RYZ1—rJILDERICAT
FRUBEAICMA.EN- IRXNF—HBICETIHFRED
ERY. BESTOMESR - ——XDZHRILICE.INETU
FCHENDRZEICHBLTLABRINERYRE A,

BIC.2026F5RICIEZIGW2050 PROJECTSID R
REBBARARINKUZ BRIV —T L EFBEPLPIRI
F-FEOELCLZHNEICRA.RARTFAINZIRILFT-F
BRICHDABAS MEBORREEH TOINZRERKSZ
BERICRYRAATVNKZERKDHSNFTT,

MEICTEETTATIN-TREEEIaD  -hHj
BREHBEIZREL. 2050FICHITHHHET
W=—TDHYVEVWEDERZBAELXT,

Q:IIBETATN—TREL T 3> - R EEHE)
SOV THMA BT,

COUREREZIEDHICHE>TE.MEBEDFEFRITENDY X
BA.TRBOESUVEEXEZZADIRNF L2 DR
EMICPREITITZDCE.FUT. ZORZITRVELEERD L
[CHBOREII ORI FEARMEEZEEALLTVWSIET
ER

HHTI—TIF 2026F7TRICITEETATIL-TREL
Uay -pHREFEI(UT.IHEIIV)ZARVLELE,
2050FICHITBHEHATI—TDHBIVEVWEEREL.ED
ERICATERRAS—UV—ZENYIFVIATAVIDERXS
ICEDVWTHRLLTVWET,

2030FXTE . HROAREXADITAZELSIRKER
BlEJI—XIEMBEDFTHRUEZ. BERENKE<SELTS
FTE HADEANER CTHILTEMBZETY . PRDOE
BEBFALRRENLN—RIZ1—rSILADBITZEED.
Y ISAFI—UBORPELERNBE LR ERAIORK
BOERAX)ICELBEBARL—VIVBE.ZLTHRDRK
REBFHULAERBAHORRBICRUBATEVNWIET,

2035 FEICATIMEMERIE I T —X I TR, TRRER
BETI—XICHBVWTHBRERUESEXEREBRAEEL S
ERNMIELVLT HERMECRBIEZMESETVEXT,

Q:FEHBOERICAIT T, EOXD RV A ZE
HTNKDTULLEDD

UH TN — TR FZ2MBERELT, 2030FE(SERBEFER
#£100/8MKZE, ROE5%LLE. ROIC2.5% L LZEH/IF, 20355
EISEFZEEFR150BMLLE, ROE6~8%. ROIC3.5% &5
VR X RENEITIDR/EICEVTE,. 2030FEXTIFAS
BARLER20% U LZRZENICHRL. 2035FEICIE25%ETHC
ET RRRECUBREEOmIZHYET,

REMBOH—RY Z1—b3 I RIBEDEHIL. RRERLGE . F
FEBOBECITMENRRENRNE T B CNSDIREZ R
EEEADLFE ) B I —TIFROICEERA LU REEE
ZEALE T REHIMICEAIRFORAZERY AN, BEXI EDIX
BWHECERDRZRIIT D E T RONLEBEERZ LUS L \MHE
EEALTEBABYICR2LTVWEET, HHET.ROICY)—(C
BEDO<KKPIZBEBHEAICKREL. RIBLANIOBEHX DEBIEE Y
=T OEEMBERLZ) D ITEERT,

INTEGRATED REPORT 2026

4



B TI—TE2HRTREVDREZHEL. RRZELICMHABTHIX
WEEANDEIRZERY T T BRMIECHHE. EHEFD LF(Cx
T BH BTN —TRIEETTAPXTOIIIMEILS EITE

U7z BRBIEDE T REDRIEN DFE Al 8RR BIfRZE RYICLBEH S,

B ISAFI -2 EROBHEEFEIRSDBEECICIRUBATVE
ER

CNIZIA ., EHREEARL—2aVRETHBIOXIEIMES
BEITEHEZDEDDUEUERVEL. TEDEDAEEZIDE
TRIE U A Z ., KUMIIEEDEWEBAY TR BREM
L EFHRNREDFERE DKVUET,

BEROBTEDESULERERDZXZADE
EFeREIZH HEEBOBLLICTIVL-T—
REBRODTRMYBEAET

Q' ZTEHRBADORYUBAICDOVWTEENELSETL,

ARFOBEARKENHAECT SR RBDOBHALE KED
SORPERRX ZTERBZEESIHA TN -—TOEEREH
TIT . REBTDIEDREEERZREBEIC. HIGRBOE QR
EaEER - REZMETD IEEEIC, HENMS DHA VIR
CMMA.DXEBRYANLEIRFROMERIL - SEAICERYE
ATWVET,

HERKER/BICE BPAPIHOBREMR EEENTH
RTT.2026FT1RA. HuxJI—TR. BLEEEKREITKE
RICHIT2EBICHAIZIBEIZMBLELE,

(ohO0%923y

TERHNSERGBHZER . EHNRIIREEL TEHEELLE
MaestIc . KERLERKICIE. ERFRCHERHLEDA
S -BERMOEXY. KB BEFHICLBEERDIBRADE
IR E THEICEELULET,

—A RIBEDEBRFEICH U, BTN —TI RELRRBIREZET
BERICRITU HRERDBIEZED TVEXRT . EN—RELVLT. K
BRKAFEBFRICHEVWTRARERMANBEEHU. 203 2FEHPDEER
IRz BIEUTHIZ R ERBERERLE T FROFHRENEL
[CENBTEDHIGNZHRL. B TR AR HIREEZEEL
TLEERT,

HAPRBECIRIVF - —EXBEICBVTE RIEDER R
E2EHEI DEEEIC, KERFDORHREIRFHZRELET,

2050FA—RYZa—FJIDERBRICAITT,

NIV 7DIVYRM NSO IIYIVIEER
[CEHET,

Q:2050FH—MmvZa—bcIJIVERKICHEITFEZERK
HARERYBEHCDOVWTHZTSEIL,

2050FDA—RYZa—rSILERICAITTIE.IHESE
A CO #HiExvb¥O O—RIYFICEDIE. IPETUT
DIPRA LS VIIVAV(RERBT)IZEDTVWET, E
DIRNVF—BERCPEMEBAORBLE. ABREDELE
BEBH OO . ENDLZER/BERARIC.PBOMBEE%
BEAEREND DOBRLRLNS VI VI VERHBIENEE
T9,

BWEKNEEFRICHETIHREBERTE.REEFODRV
RANAZHMBETOIEMBOABRBAANER . BEICH
DI —VMBICENICTRELRBEAKRETEIET. KA
BROCO. . BFHHEIBRZEBIELET,

EFR.KABRDOCO - HEHIRICMA . BEATRIRIL
F-OEFEHOABNOBRRRCICEAFT.FOHILF
HRI-—EVREBEMICHEVWTRAERNREVZREKRZ
AWEKRBRERBZRRBRULILE.CNEXTORIEFEXRZ
BUTHIVEKRERERKRMZERL. EGT—90EF
BOKMBEA BRICE T KRONPFTEAELEFEZBELU T
KEHZDOBEICEMULET,

BIC.PETFORKRILEIEBIDIRUEAELT, X5
HE=ZFBRBETIL(PV-TPO)EBEIHAY—F—mIPKE
ASHEHETZIEN. BIRERICHFKIDIFLLAGIAEE
ERAULRCO. JU—EREREMRITICIRHFEISIECOASH
T3V ERBRLFELUE. REMEBEORBIRCEIRERAZHY
AAVEREZBUT.HETT. ERNGE. BBERDBETFE
EEIC.HPRBEXRDIRXINF— S UIVIAVICERULET,

TIhW—T—REBODTHBOBRRKRDERZEX
A2 . FHRHNRRERBELTVWEET,

Q:BEETAIIN-—TODSEOBRRICAITT, ED L
DREBEEHFETIN,

HRBRIVPCR.BAZTEDLKRICNA. T2 —%F
TIOINWDBHEDERICE>T.BAZFENRRAMICHUT
W<HREMERBYET . HHEINV—TIE.COSLEEEICHU
TR EMRBREERICHIFIDIEEBIC. BRkE=RIEATER:
REANOREZED . FRBROBREZEHIN—TORENRA
EADRIFTVWEET,

FL.GW2050 PROJECTSTI, MEHZE B EMIRE
R EZ R BORREXADEENREME DT, AN
ENEVWERDEIECHELXRE ISUNMBEINTULRT,

INTEGRATED REPORT 2026

5



HHIN-—TR COBTERTLEERIERR . BET
FINF— BR-THE. FRAGOZEIH CHOLEHZER
ELFRT AHNBLIRIF—H—EIVPXRRAAZIOER. £ H
NOEEFTEESIBMHRE. TIIINT-—EXARRXDOERZ
BUTPRORREIN-—TOFHGHRRZERKICERLT
WEX9,

BABECTIL.2026FE38 . NSAHEMEICKIILZE]
i ATOKIDEN PACIFIC ISLANDS CORPORATIO
NI RAERUY - RTIVICKEARERBEES hE R
BELU.BHPORESEEZRABLULELEZ. CNIE. ERNOBES T
EOoTCETEBENMRIRINF—DEACRRZELOMREE.
BATCDEEANDRITIHEBR—STI . SEE.7ITARE
FNOELLIMBAAZZ IR —EOREICAITAL, 1—
RUZa—bINEFRAERTESORRICEMULANS
ROBHEEBZFEVWTVLWETFT,

KEXEDLBEERESH . EICEETZBIT LS
RHBOKVZEBRELTVEET,

Q:INNSDAMEDEDYFICDOVNT. EDLD
[CHEBEZATULELDIN,

HHIOIV—TR REBSZMEBEELEDERTHDIEEZT
WET.BEREMESMTREVSDIFVWAEICIRUYBET KR
¥E—ANVEYDEBRICHKZHT.B5NRBIICEVEET
ERUTESV.BACHBAEWCIREUTLW<ERZE
ELEY,

OXICL>TRIHUZZRRE® AN Y — X Z i KRR A B
HICHRY D FBTARR—FTAr)ADRE LI REEBA
DR -HPBZRBVLISITANRTVIUPILDORKRIEEIZA
HYEEROMBETS_ T AWMERERZ®R/EL. TVY —
IXELEZBELVLERT,

(ohO0%923y

FR.REEODRREZEREDRBERA.BRTIFI1FL&
BL<IENTERIREDKVYICERVBATULWEET, YT
W—TF. TEEREERZEZA2026 (KBREEAZM) 1L
AI500MINICEZYTBIRIIN500IIC8EERTRE
TNFEULE.CNETEDERBREIE-EEOHMRZENL.
REBDEATHVERREZIZTCVWEET,

BIC.2025FICHEVERIBETATIL-—TAERHID
BEANETI—-TAVIIVIADHE-BER.BH-BEK
FDFRR-BIEZEDTVERIT . HH TN —TDRRERZITT
BLBBEIROBBIEZRUDHETHIEIRIN—bF—,
MIFHERE  BRFHICEADDITARATOEIREESEICA
BEBEEL . U TSAMFI— V2K TEEHSIEXRFHEERK
LTWEFRT,

FRLWLET,

IRIF—FBEOEBL MHCEEIENSDERTT . Yt
W= AZN—FI T —ERDOHERFLI TSAT7 I RADET. B
ETHCHESURIDBIRERER, RT—IRIIT—DBET DR
ZBU T BRI ARKITERT,

BERIC.HFEIIVDEE REERZELVEMTERL REICH
[FTzEYH E BEMER EAEU DO TVWEXRT  REMHEG. BK
Fb. BEROKR AMBREVW O EREICH U T RALLEREE
BRNED LSRR HENMIERILIC DN OTZDAEIREEL.
FREANQIRBHEAZNSDERE EEICEHDREICDRITTL
R

HHIN—TF INETAYICLTES Mg & 612, MlganTz
HDICIEVWSIRRETNDZERL AT —IRIVT - EEITHED
RECOBNBMEZRILELENS FRURRZERRUTRVWIE
ER

2T UMY —DESEICE, SRECENSRTERE CKIEE
BUETES DEYBHENERLLFET,

2026F10R
RIS
ARIHRAL R/ AARPTIRE

oo

Y REPORT 2026

6



HBETTATINV—TDEFRRE

(ohO0%923y

BT TAYI—TDffiER

BhEICAIF7=ERYHEA BETAIIN—TDMERNEE A HEE

PRBRIL, BRPET,000km, F4E4 00kmICH L RLRSBHICRET D RN ETIFELREZ TERINDIEULRETY,

St PRAEEST3I8DREARRSICE

fe5FUE

PRES .

FELITOHE

S5ES

o
HRTUTORE IR

O s
SHESREZE T AL T DENEEDHEUN. BRI 7 DHILICALE T SHFEHY

R E AEERROBAIE - BENNBYET,
CNSDEBAINEBENZEENU T BOEEDRIEESR, RSN

FIFRREDIRERIED SN TNET,

S LupEsE

OiES

SREFEDBMASFINKT

e HhIE MR

SRR KA DN R T,

HBERRDNNS WDRFADRENEHETY,

BRI VRAET DI A EREBRIFERE CT SRS T,

-BREBERMNDIZ6H . KBDRAADFEERFE(500kW LLE) IFERED
Rl ITDIVENBYET,

BUSBEH AR SR ST LT —4
ROXREBIEL. BB ICRBICHHEL VST

HLAUF

RES

2KB

HEBDIEFEAES

THERS

EBELF

ERES

Y. HOILFE

=68

BB
RER>EXR

- TREOEXRFTECLRLT, —HKD
CRECRTIVEDRERFTENIIA
FIREVEEBETT,

RANHEEZRIFTICKVLEEBETT

e IR R4
AMTUTDEARGE DBM>TLVARL
8. LERBBDZRANEBDOTVET,
ZORt. B\MHEFHROERRT D0
ENHUET,

REMIEH T EDEFIFERTT

NEMIELTHY T )7 EDEERDERDR L SHEBEIRDTT DRI UIZBENRIFE RO TV SFDFHENHUET,

Toxms

BREHENES UF

FIRRE

e #R RS >
EIERIIB ORI RENICE (AR
DY, TRLF—EENICHALTUE %
%7,

o

IRIVF—DERGELKICDRIFTVERT

6 BU&E

LREERICENRELTHY, 3
ADBVBEEEZ<EBZTLWEITM,
THRIFLRITKRICKWIZN—FILT—
EZDHERFICBHTLET,

BEARIRIVF—DEAICKSMPEHEEDIER
PEEHDBIFIAE. IR DUECRYBATNEY

BA%5 - RALIER

INTEGRATED REPORT 2026

7



HT

ThADHDFH

~197 2 @marw 1 Q"7 3 (mmass)

~1972 BZIFDMENEREE
1954 & KERBFICKEYRIREDAHNRIIIN
FUTz. BREEOEEKRICHINT D22 KEHREREH
SREMIDvIFE 1E—5 22 1 =ERU. 8
TREHVEUR, UIES<IF KENSEFEEZITIFIV
N—=b- N T Ot INFEEBEEZELTVELED,

19 6 5 FDERFAEFMEEFIAZ 2T KB
BHOREERBEEET D CERYKLI

B 22

1973 #FA1Ivo3avHy
1973 &, ERPRE R EMICE—R
FAIIYIDFELE LT BRI S (4,
|| BHEEAD 0 %EREHDTEIEEN
il HENZRE, DAEDHE

AR
(1 974&5)5]255)

EREICKER
Ex523F U1,

1979 FDERAAIN Y IBRECIE,
BRD100%ZERHMICHKIFL TV D HID
BRINZ (IR D& NBEHN5.1980
FICIF2EICDIZVEIHEDELITHRE
[CHEAHDE. FF. EFBEICFRYELE,
HHTIH 2EDAAMI Y3 IE2EIC A
100 %ERIFAEBEDRANICHEIT T, AKX
NEADFERNIMEL TVWE XUz,

= AR
5. FEEF(198

197 6 (mas1%)

(ohO0%923y

1976 BREE 7t
ERERDTBRICHT SEELE. LT
AT DU RREEHE L TB540
REAKNHEL. LWDPBMEA, SEBICELS
EABHRHINNENTVELT. 197 6 5., SEE
SHOERE BEE LS S
BRELO—THHREINELE

TUPRICHITS

i ' ! m T
—'TI:ﬂ:E%ﬁbé E$

19 8 8 (mrezs)

1988 RE(t
DAYV IIC LB EHFBREETR
EOERNZHEIC KL UALTE DR EEENL
AU IR T AHREREDHER I NREL ]
VB R VW BRI EREC SO TVEL,
19 8 3 FLURE. [RBAAENREL. PETRR
DERETH S AL AR EKEDHERC, B
IRFFRIC L SRR AN AFREEBAMRERICEKY.
EHEROEYICH U TREDRZEENEL
TERICHFNRERRZRERA T, 1988
F10ATH . RE(ZEERRLELR,.

H @A LICERUER19725IBMA7F)5A158. MEKENRHDRBESITHE.
BRSLUTERDHET IHREATTREENRAZHIEUTERZRBLE L,

1994 BRAIBA TSN

A3y OE R EAEBIAA S VR BRI
BTz BRADFEFERDUBIENEEY F LTz, LB, Lt
TV IR CRIT BIERR. 0\ TN TR DT SEES),
19864, BEFFMNGRANRERERLELRE,

TR T9M4FICIIHHAERDAK |
KNEEBEMEUVTERIIIKARERR.
2002 F(C[FER X AIFEBRNEERA
U IRIF—tF1UTHRENICELE =52
TREEEICEEEICENIZMEIE LT,
REHNA0%DESHENE TITZRIRT
BDRE HHDUNEREICKE<EIMUT
THUE

19 8 O (mmess/ Tmzes)

1994 (wmew

1989 2BEILER @
LT SHEOSHIR(ARS 1.
BEST)NEHICLDEXMIEESZ T
BUVRHHagE U TRINTLERL
Tz ABM—DRAtEMIETH o2
ZEDFIRY GBI KEF)DEE
HSERIEZERIT. 19 8 2 FICEZNF
BUGHEARBDEHERUELR, o

BES DA EIAUIL TIE, TETHNED |
BRFEMBOITONTVNRLEZN,
1989 FICHBBE AT IHBRHD |
258tzERL. NI
2EFERUELUT

Ttk

2%1 EDEEE

& G o e 3 I A o

INTEGRATED REPORT 2026



(ohO0%923y

2024 HEARIVIIY
FErHEERE
BGID S LINGA DR, INGOF AL
TCO- MRS LUHEMENRI & EN U
RICAT, SHI0FMEREALD | BIXEAEBAOHRGZEBHIC. HEH2R
—RYyTEREL [BIREMMEL TUYURERNEERELELL,
FKABRDCO. BE MR O =4 Ee EOBKAFEND S LR iz
817 PV-TPOBR(ABHE=E | £BUAEECEORSHRGEHEOR 4K
FABEETUINY—2—3IDEE. | BAR/A TSIV IMNMEAZEREL. NG
LNGOFIFHERCEREADKRE/N | OFFIEAE TRIVF—FIRBEOR EZH
ARZRFRE BT CETHERTFRM | VELE,
BICEFUTLET,
T EFEEOESCED THY.F
B ARE—RE BT IPBRDA—R

VZa1—hIIIVERICAF TRUBEAT
wepy-3-3 0580 v,

2012 SDMAAFEERM
g LA

2003 gR145EHBER

2003459 A108~118. BARERE
740m/ sOEIBER4SrEnesEe | SHAORIERATR NG ZRHE
L. BHDIE-EIE8 8 2 74, ZESHIE125 IEEDENNFHEERD1SHN 2012
&, ESIITS0 15 5% AhiEgme3g | F11RIC. 2580201 3%5 BICER
RE HHRBRABRMEENFEL, Ets | aLELTS

BENIS%ITHT=3#1275 1400 HEHYEE FEIBICHINT SREMIGHETIDOFHELR

2020 20500
IE_‘yDED

=
=1

2050FCO . #HExvhONE

S B £y BHEIICEBNELNGE I
ETBTEICEBCO HEBIEL 1S
BHLIC L 3—BOIRILF—tFaUTo
HLEERSC A TER UL,

b e
BRI EXES F
150) )L

S o) E

2003 cmism 2009 w21 207 2 (Fri2am) 2071 5 @27 2020 sm2m) 2022 &smam 2024 swuem
2009 @I%\Juf)é f_:l 7%% 2015 HMEIRIX—HX60A 2022  HIEFTESTHK
AIERENFRE BRSO KRR LIS L VAR TR F — e _ = _
BRIREA BEOENNBAFN D T F— BT 670 BRSO ZEAI-ASAHLEL TR SUTE,

2009 F. ERFHAZERICEIF
7z CO-HREIIH S L URES BT DR
FOXNMERZEBNIC, ERYIERSE

Ty TIFI—(PEC)ICLB2015F DN REXFIEERY]
YICOHBEIRIF—BHEEFELTDHHZERI—RUE LT,
201 7FHICIK BRI SAP U ZXITF I —4i&(REO) ZE&iIL. T

ARXENFAERFEEEALXLL,

FINF—H—ERBR(ESP)ICEBALELL.

FEEOBICIVBISRIEZ I T THMI KEIC
<BCP(FEEMatm) 2 ERUIREREEETE
BROTWET,

Tz BRI 2IRIVF—EII—HDSENOSED
IRNF—HEEZ T REIRIILF —BEEDR
BIA T« REIVE LT EBERBLTVET,

INTEGRATED REPORT 2026

9



=

| S

it %
T
= ¥ R B
a x &
2 3 B
ETE IR
51T E R B H
w B &
ok EH B
5 £ &
* % &8 %
| BAEFIR

H et

A

VR WAL S

T901-2602
HRERANTHELTB2H1S

&EEE(098)877-2341 (=)

75R86BAH
1972%5H15H
20,465%
56,927F

(81%)4,7331548875 M
(E#E)5,2248828 5 H

BRFTENERE 728068 AKkWh
B 28E85H A kWh
B 43 8218AkWh

(81%)2,075(8788H 5 M
(E#E) 2,201 778 M

1,5118(GE#:3,154%8)

%2026F 3R 3TAREH LU 2025FEXRE

R&I S&P
AA A+
%2026F 9B 30AREDFHITHEAT

(ohO0%923y

| BETATIN—T—E&
Q xax s HE T

TEL.098-835-9888

2026F6R308%RE

() mpETRTYY

OKINAWA

TEL.098-879-9031

ENETETCH
-

= hEtERRat 2 wAYSLAIser ) bEEnTERR R

TEL.098-876-0270

53R SEEERE

W smoo—LuRFLTHRAY
0Gs
TEL.098-885-9709

stz

&

IRBETBHERZHT

TEL.098-877-2341

SeED OKinawa (uqgnm 71— rsstisess s

Brrss |
) mmTRERERRA

TEL.098-923-2212

B
() BR&#H $2-Fvs

TEL.070-5815-0939

TEL.098-876-2535

FRT rrritast

TEL.098-942-6609

OKIDEN PACIFIC
ISLANDS
CORPORATION

TEL.098-877-2341
CPEEAIR 7 —TRIHEERER BREARERR)

FA—HTFI—BED
amEat

TEL.098-877-2341
COMBAN H—H =1 IVHBERE TRIER)

3 55T B THRAM

TEL.098-870-9610
GRBAN 21— TEIHEERE EHBTNR)

TEL.098-929-1255

A spmpgsetrztatt

~——

TEL.098-878-3966

H2HAEE HREEEY
FE BIOTLYA I~

~/ Pragressive Energy Corparation

TEL.098-943-6560

TRIF——EREH

—
ﬁ‘_G) HREHISAPIATTT—4iE

TEL.098-955-8456

[BETATI—TIIC
DWTEFHIESHS

(=] sed [m]
=

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I O



FANE (ohO0%923y HETAT =T OfffERLEIC AT 7ZERW BETAIIN—TDMERNEE A HEE BAT5 - SALIER

BT —5

[E#E] [{&5!)
| e LA BRI, R, SHMRIZ  onsuhecRmT s | L& B, BRI, SN

BRF mERS SRR GBI nLN e Rl AR

Pl )
220,177®5M 9,290 &5M 8,167 &5H 6,234 55 207,578&®FM 5,626 5FH 4,836 BHFHA 4,245 B55A
S o SRR i) BT GERLRS e S (&) (=5M) @ FEbE (B R o ERAI e YIRS (B%M)
15,000 225,609 224,043 r 230,000
15,000 - 240,000 ‘/1‘—‘\-20‘578
220,177 5,000 027 1,200 ¢ -
oo | zm 1 220000 213,958 (1027 371200 g . 210,000
A5.000 - 3481 2,568 2391 7,322 5665 4,322 9,290 8,167 6,234 1 200,000 A5,000 | 51341 3,956 3481 56264 4364245 L 190,000
A15.000 - 1 180,000 A15,000 F - 170,000
11
£25.000 | 60,000 A25,000 | - 150,000
4 140,000
A35,000 | 1 120000 A35,000 - 130,000
45,457 '
45,000 | 1 100,000 45,000 | £45,934 - 110,000
A55.000 L ~aga06 248799 A50,245
’ ’ - 80,000 A55,000 - 50,582 - 90,000
2022 2023 2024 2025 (&%) 2022 2023 2024 2025 (FE)
= o7 s \ls > —_
| BCE&EARLEE | ROE(BCE&EFHHAMFIaEE) | BRFaR%ES
- EEP |
o AR T R i faiR)
25.0%127.8% 21.6 %(24.8%) 50 4.3% 320,235=5Mm  305,250&E%5M
e — (E5M)
(%) 350,000 - mEfE m{ER 310163 320,235
40 r 284,227 295,880 ! 299,341 305,250
EE . . . 300,000 ! 274 711 284,693
1E=io i
35 0 =
e {[E] 1] . . 250,000 |
A10 SESE
30
234 234 243 335 e IR 200,000 |
66 (264 (272 £20
25 150,000 |
A30
| 050_’-0—_" : 100,000 |
20 20.8 20.4 21.1 é}‘-g) A40 ,
(24.2) (23.7) (24.3) : 50,000 r
15 : ! ) A50 &
2022 2023 2024 2025 (FE) 2022 2023 2024 2025 (FE) 0
XA - DA BB XROE (HSEALMIMRIEE) = SRS/ ECER 2022 2023 2024 2025 (&) | TED REPORT 2026
% () (@ TP T RIHE300BE055, 50%EE2EALTIS. 11



EEeha o0t

FANE (ohO0%923y

PEITATI—TREELI3 (Kt IIV—TDMission)

MEIRINF—BXZIPELT EIRR-EFYR—FEBLU GRUWMBEDELREZ BIEL. HIRICE S, S EICHRET o —FRK

D&HBDERTIN—TEUT, FRA RS HRDRERICEULE T,

| | sEroszmE (t7U7UTH) BAEA

© HSEEDRAIREMEES R D
IRIVF—DEERE

® BAKEICHIBLIUIVR
% | #

O FETI7PDIvRSbST3Y
03

O SETTmE NG EDRE L

©® ANFUREETVTSAT IR
DI

© N\HEREEDHEE

® GW2050 PROJECTS&&E]
U8R/ A\ DERR

AH
BX

g
&X

5is

=EN

089
&X

=

Btk
=EN

B
&X

‘TRIVAF—DLEAHEI NS Bl VR
HETRINF—FEREEEUTOREN
- NHADIRE

J—THEs% 3,154%

EREE)

2050FH»Y7zL\E: EMPOWER & COLLABORATE

PRICENZESZ AT—IRIVY —ERRKEHRAITS
&% < HEl < Pk

HETAT =T OfffERLEIC AT 7ZERW

waEces) 5,224@828AH

FERIE 221569 5kw
IXERIE 1,28Tkm
BCEEERAR 1%51,435km

IRNE-ERENICSRBITUSITHR.
AP AR 1)

RRIRITR CIE O TR R LR &

SR, BPHETHE O
Bl st el alins

TEBERLNE IEREy 37,.679A
-BxTAmore-E28% 152,360 Eam

NYUHEH

HETEOIZELVE
HFREREEICERINZENTER

BRIESHEERICAITT

|

2. 33
AXIZED {ERRERIEICAIT 72
AN —vay  HETUTO
o ‘J'\’Z"‘I‘?\J‘J‘JEJ O

RS ifERhE E 2 X DM

SGts)

sk - A DEER.
ANt REREER

T 1

2030 FEEBEEDTT—X

HINF O RRgE

HTTATN—TDMfEEIEZEZ A EE BA%5 - RALIER

ffEEhS

BRT—UHRIYT —DiRE-——X
ISI5Z BiffEDIREE

JI—T—HTH
TGS

HIHDAE - EREZA DT RILF—
DLEMHGE | HIFEREDBRTE
BRADERR

Rl - B2 TRELUZIRILF—HiA,
B5L-BREEXRZ DMIMMEEDR
f#t

IREERD SRR PEERED I —

WRICK BT I —T2ENDEHEIME
Bt

BERVDH IR, ERES R
HEDIER

REULERREE (CED <R
Y5 [, BERDIEKR

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I 2



(ohO0%923y HETAT =T OfffERLEIC AT 7ZERW BETAIIN—TDMERNEE A HEE

e LOBEBRFRE(YTI7UT1)

[BETATIN—TEREECY I -hEFRESEIDREICHNE T ESGEAENEERE (VT I7)T1)ERELR U,
HE T I =T FREANDIRYV A Z R U THIEH R DRERRICFS L A2 DR R RICEMUTRVI KT,

BA%5 - RALIER

(#r1~vTU7PUT1

FREVHEA REd 3SDGsHIE

5 T O AT R AR B R
HERROREPIEIEEXAS | Qi) piva AR B OIS &I U BB A DR
TRVF — DR O DL D
BAKEICHTS OHE(L T B EAKEICHT B REHEIRICHI IRy 12
LTI 20 @:$251255 1 BRETURL. BmEBRLOE
BT 7 DITR - OE LABRDBEARER
FSUSYIUDHE O X HER(EH. LNG. B DRSS VT3
PESEBRE OCXFH LICE T BEREAB LTSy R TA— LT
IRZEEDELE O EX + o 1IC K BIMfE - URERDILK
AINFR3IEE OLBE SR EARBEAMNADBITIC LB/ F > REE
AT S5A47 I ADHIE @1 TS 7 U ADRMIE
NS AR D :%%@é%g%ﬁ%ctv@%" D
Y 1 = X 5 5($|:| > ) EK1 %" 3
FETEE O R A B I RN
GW2050 PROJECTSEEEILT: | @80 & EHLY . GW2050PROJECTSADEMA LI &S
SPEDEEFEEADSH DI~ TEEDNGEERE DS
® YFIUPITADEFETOER

BERRBECHEOERCZERIA. EERE(YTIT7IT1) EZDRETOLRZRELE U,
TRDOHARETERIC, AHEREADHER EREDEREN SBFIRMZTHET S 60 HBETH MRS, BBIE RERBCEDIT—IMILY —DRR[RERRUTNET,

STEP®D STEP® STEP® STEP®
EREESEL VL R EBEE (D43 - BB S L DIREE SERBFOEE
| ! !
TEE DAt~ ERREM L : | 595L\§L,Hi£§%%aa‘ | R !
5'4:%%';??': : J:U 27___7/1—\)[/9_ : E‘I (=] [ N : — o
(Mg E) 55 2 o : BETHOREICDOVT, || HHREZEEDEE || ?kggggifgﬁ?f
FEHR || g7 sy REELTE | | BEANDIV/\IMESD || REFCHERL. | B ImOE A
Mz || FammoxosemaL RELUCRR | | L, BUEONSRE | TUMERE || SEERETHEE
Sy || TPEE- S ITTEmEL ; DBEIBA% ST ; ;

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I 3



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

2 BETATI—TDEEELEICAIT/ZERYEH Contents

HETATIN—TREEY 3D -hEAREE

15 BT TATIN—TREEII -
FEIRREEHEDEREICDOVT

19 BERIZMCHMAETHURED
eSS [pyarai

22 GW 2050 PROJECTSD
EUHHAIZDONT

24 HFTITAPXTOITILDERICTDONT

SBXRBORYHEA

25 BREF
39 JI—TH%

KURZE) BABEFNADIIS

48 A—MrZa1—brIIIERRICEITT=
EX\)#H >

50 KAEBRDCO8ELAIR

53 BIRERORAMREH

54 HEREHITHTCCNHZDER
55 TCFDREADR G

60 TNFDIREADIIE

INTEGRATED REPORT 2026 'I 4




| F3p= | Avrosrvay | BITAYIL-TOMmEREICERYES BETAT I —TOMEAIE T2 2EE BATS- SAHER

HETTATIN—TREEY D - mHREFEDREICDNT

| BETATIN—TE=EEIIVICDWNT
2026%T7H. Yt —FIITBETAY I —TREC U3 - hiREE | £ AK=LELE,
2050FICHIFBYHDHY=VNEETEMPOWER & COLLABORATEJEUE U HMBISENES 2. RT—URILY —EDFKEHABITEZZE=BIELET,
FOERICHIT, B2 HA- PR E R REEERE LT, JI—T— K CRUBATENIET,

INV=TA0-5> (eI, Mitsinizsic]

MisSion BiSTAEE
Fhi= =% BEIRINF-FEEEZITELT, ESRR-EFJYR— MEULTHUWEEDRIEZBIEL . MIRICES, LEICHKRETI—
“ ! FBOHIEEIN-TEUT, ISR ESORRICEIMUET .
20504F HNEWVE

Sio EMPOWER & COLLABORATE
IMBISENES X RTINS —EREERAITS

ADICT S MhiEER
‘~ LA %) x #él x E
i N _ st )l — S THBTIL - s S TERR AT~ et 1)) — TR ERDE R REETHI L
5= ANOEONKRUICI BMEER  orpiacil. oansBacE®c  fLI-cHAL. BEEbRmETS B SIRR S B B RECHEHL .
HOMEHET T EDR LA EISLE SRR EE BT

== 0EAN G EE

. IRNF-OREHRBICRCT

. B-ARYZI1-MSMVICTRIBREICHEERT S
BESEOZHRRB-—XICHIBL. HEEDR LICRCT

gt SO REERHTREVTHENTEZRET

A&BH NEXICTD
RENRERBRAEAHOREHNRICZBLTTHRIIKAEZRD

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I 5

R AR S 1

dUpWNPE




FANE 1or0%923> BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M HTTATN—TDMfEEIEZEZ A EE BA%5 - RALIER

| B AFEEERIC DT

2030FEETOIARKEREE D I—X I T HEBHIBORREZX A 2 TRIIF —EBH LUFFRN R RICAT TN —T2ENEEEREAE T SIMUMAEED TLEXT,
2035FEICEIF T FHIZRMMEZRIHURHSBICERREFH TVE, FrvYaglihZEBICA LS ETVWEETTBGL Ny I ERENRIMTHEED/N SV A EHRUZ
BB ERIELTVLEET,

20255% 2030=E 2035
FEEBASETI—X EESIHETI—X

ROE BB B . 6~8%
Rorc ISR 25 B
| HTEALE | 25.0% 20 ot 9
 FCEALE ’ EREMICHER 25 %
( ) EAEAE % RBEU IBEE
] HI 2 N
\ EeiiE ) 81&m 100 e 150 fEALLE

*ARREBEICRITTRESIT(LALYI ER)OBEICEVWTE MBREBEVTTECEFRLR20% U LZZENICHER]I T2 &2 BNICSER/IRE U TERE,

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I 6



| 2035F(CAIFT=HBERDEE(F vy 707—3Y)

RAEEBENE D I— AT AREMLKICHWEERENMEART DR TE BERIRNE
FEDRGEEHEERL. BCEADEREH LT 28U CTHHREMEDHERICESS

TLEXT,

2035FE(CEF=MiERIE T I —X Tl FH7eMMERIE Z8 U TEAMEREE(C
EHTVWEFT, BT —XTESNDIFREICDOVNTIEL, FHENREICHE T =88R

BRSO EFEEIA BYICRILTVEET,

| HRhEETTICRIY SEFHEH

HHDOHIEC Sz > TR TREMICHEGUIZEC S 1 28 A U, NEGMERER SR

(DOE)2.0% M £ 1ZEATH#HELTWERT (VAN —HEFRZERR) .
(EFD) Ao S E RSN B ER SR OHR

(%)

50 - 2.5
PN 2.1 2.1
— SRR v  HRoE 2.0 2.0
40 | DOE (Ef#l YR A BCHADSE - 2.0
105
125
1.4
30 13 1.3 x1.10 - 1.5
1 x1.50 v
11 11/ w
1.0 1.0 1.0 1.0
0.9 0.9
20 0.8 0.8 0.8 150 - 10
JEEC v
50M—>60M) 1o 190 0. 9
v v
10 F - 0.5
ennunEnBRERRRRAER sl
TR 7= Y SR 6 OFIFD & & ket 0.0 m/\J—aﬁFi 52
0 0.0
O DL O P> O DD D@ OO D0 0.0 .9 .0 0 STOR N
P LTS LI POYI P
@@’9”&’9’9’9’9”&’9’9’19’\9”9’9%049'9'\9'9m°')9'§'v°m > )

491§H(1,750,ooom

X1 2022FEICDWVTIE IERBICEU VIR TH o2 /26h, Fff- R DB HERE RESE TV eEE&HUR,
—HAR RRELE Uz, BEIRIC S LY

X2 2022FEICHBREBENKE<EBIALLIENS, 2025FEXTOIFHEY A/
T BIBUHBEBROEREMEETDNSVREZER LU T RFEEDR YR ZRENICEIE EIFEUER,

EPINNE W, BT TAYI—TOBERBEICEIT 7ZERY FETATN—TOMERLEE S % D HE B35 - 45
2035F DX v aA7OT—I3 VA A=
RREREETT—X {EfESE T T—X
Cash IN Cash OUT - l
Cash IN Cash OUT - D
-~ T DT
Cash IN Cash OUT wamt B ®EE  BAHNTAaR
8 s
CF = #ECF N e
273 RSB el
BERE 3 1|25 81
ke P
aemE g;&%%" 250%8 i
20255 2030s 2035=k
TUSR
| HRE-RKEREDEDY
N AN
O HERE

L3 BEEICHDDIEELRFRICOVTHREDE T XIC
REBVIZ<T26. BF 6 BICERMKEMIERMEL TLET,

HETHRBWEETRWRED A~ EBEXZIEA 5 —X
Y NC KB FRIDFRRETEN TIT BTN 51 TEASTHRER
ADRRERIET S ENAREE RO TULET,

©® IRGRERMITILER) EEN(2025FEER)

HRIIRER - 7T ANDETEE N R E U RESAS P X
E—IV=—T1VTREDIIN. LWUEBLDEZEZELTE xR
THEHZEHIC.REBICLDMEFEEEBLTVET,

REHARE. SMEDE T XD EMR L ER D=6,
2021 FEEXUSES LUWeb D/INA Ty RFR ThMEL T
WET,

SREERAAS (FE20]) (EATT 52N I - Web#k
TPFTIANaAIFRE=IVE—T 4 7 58N EE
-BREARERAITHRAR: 11388 E/FE
-ShEEEN:EMR2[0], 51 2%t =55
-FDfth:EEE-Web1 9 1—5125E =%

ABREREOERT

AREHASTOEERR

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I '7



BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

| EY3VERICAEITIZ2030FXTOREET—V

SPBDRERRLIE BBUL U7 2050 EDHAEDERICHIT T, 2030FE TE HREBEANE T T— X | - MBS UL,
[ TS F I BOREBE SN ORI . TAXICE BEBEARL—3 V&), THETU 70T v NS UIYa VO |, [HEORE S BB SO R RS T —
LTRUMBATUEET,

1. BT SAF - BOREMIE XN DR

04

2 AXICEBEBANL—Ya Vs

> JI—T2H0OEREERENZE

é 3. ERHCICAEIFZHETY POIvRA NS OTa D FEBD DRERICS6D D

4. ERORECEH U BEESORR /
FFEEBENETT—X mEgIHE T T—X

BRI OGN AREBE S Z 2R IR —ERBOEI A B iEEE L. T o1 [RREBENE T T —XICHVWTHEEUCEXEBE-RERAZENGENANMN EUT,
FI—BOREMHENEREDELZEL T HROBREREXZZ 5T —THEDEHEEE HTZMEDEIEZINEIETLWEET,
ZHEUTUVEIET, RO ESEEUZEER— N D4 ) ADOEE LRI EREEDOILAZEU T,
HHET. SEPRBICEVWTHEILANRIAEN D T IV IVEESEFDEEEHIFEIZEL A A INZSEEDBENERRENY ., T —T2AEOREE N ZRHERD DIRERIC
AXICKBEFZANRL -3 VECPHEROSFANDEXEREZEH D E T HHEBRNEAN EHTUVEET,

DELEICEVBHATNEET,

INTEGRATED REPORT 2026 ‘I 8



BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

BRI ROz @3 U R EDRIRIC M T 72 X

| BRI MPHEZE SEILTREORRICAITIZRR D
Lt 2026 FTAICARUETEET TAY I —TRECY 3 - RS ICE DS RSN DL EAMEDE LE—F TEDF T,
ROICZEAUREEREEAL TEF IR ERHULERES PREVIMEBIET 28 510, REND DRI IRIT Y. EATBAD TRRAERAEEEL T,

miZsHEDE EZEBIELERT,
® PBREZR(ROE(ROA). PER) D%

©® PBROO#
ROE:ROA - FEFISHERS ROE-ROA
() —o—HBEN  — - -BHI0HT ' %)
» Em R () ROE (758i) ROA (4H)
1.0 REFIS 5.3
(BA) @ mm m e e e e e - = - T - - - "ROE 5% = - - =
3.7 41 5.0
100 3.4 3.4 . 3.6 4
- FFE T L RN
50 Ell 0l_| oS u I_l ] /o5 H , 2
. i N EEY S
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025
0.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A 50 A9.8 A2
33.4
A488
® PBROEE SR HOBRKEx) PER##
(4) Pk =S| BEH10FEE %1
. 75
ROE ROA (1.2%*) = ROIC
(5.0%%) _ €0
PBR T St o
(0.44f5+) %) 45
i\ ﬂ*
B iR/ E S A PER ﬁ:(ﬁ?,i/ ; \Ebajéx(ﬁ:gé) : >0
(of&*) waEE/EacEk 15
B A EE/ S LRIZS %2
* R 1RRSTENEERIZS . 1 ARSI DUIETE - 20264 3 H31HI5S 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
X1 YEAMRROEE (L. 10 TEHOETEN SR INTEGRATED REPORT 2026 ‘I 9

%2 HMERFEER LA, 2022FE S HEFTORE



| RRMERLICRITR=YRI XD NFEDRE

IPRORKREEEER D& SR TERIGHRICADTZERERESH. BiFE

B

il

HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

R2E (BkisR) £3E (CELN-)

FOFRERNADREMLAMERICE O TVKEEZTVET,
TI—T2ROFHEHNRREERRL VDS BAVREDBERELY—B

BEHLU. £REUTIFROICZEFEA LU TEARIR N LO DI ERRL DD 15
ME(BAMR)ELICAFEYRI X EITOTUVERT,

| fERMER L - FFHaeRRICRIT 72 HEmOERY s

FRORECET B ERRORE
ROIC o RREORRIL
(B TEAFIRER) s TR BEEAIZMBREL (H5/4FI-VED)
FBUBEI SRS ARV —S 3> DEE(L- BEIL (AL 7—55EM)

HEDIRVEAHHEL T BEFRNRZFHIIRVBEHEEIETHEEDDE
EBICBREFREEBE U LTHRERESE - TV —TERICHIFSFITIEKIC

RYUBATVWEET,

SR BEXRICHEITOIURMEEERL. hEETTPIR AN Z R U IZHIHEXEED
FREMDCE T, RRMER L FFHE R RICEIT TERUBA TV EET,

159 & RMERL - FRieE

HETER

WACC | | #&F | | | oS&E&ER || HAkIoR#(k

BAEITNE—SZ0MA
N ES +alc & 3 RHBORE
RHER | aeEEi mEam (A7 -5ER)

ARBHREEOHEE
| BEEEE Btz EOREE ERSA(L

| RBEBRE | AXE3EETOANE
(L[4

=73 | EIEREXR EEEE (G&0HE) OEBit

DIEIE{E HENERE (8 -Ei) OEIEER

FE > wWSOAEME BiR-KPI % £ 0L
R (20304 ]
0 o amm oo S BATEOMEI D 5 X A ELIE. HEED T LR OEM)
0.9~2.0% S BREROE 1 5%E o AVCHMENALSL M) o= X A IVEIEIONGE, - e
& = ooezn = e :EEROIC .252/@ i o CRERIBRRE KEDYOEEHIEBT —L2
& RS X;ﬁ%?‘%’&%ﬁﬁ%bﬁlﬂ’n’iéﬁ ° o HABEHRICLDINDEEEDRG
' RS o JI—TRTHOELER
= o (HMATRLF—P—ERPEIRENHETEN-—XISA-RRRAY)
~ o CREBERDHEICL DY TS VDA
o WP [2030%) o MREEEOLAICARIES
. O . WHMBEEBORSL . ¢ SROSEALE 20%LLE st | o VERREEHESOERERRIE TE
SN ATY KARSEIHETIC I 5T (LI Ly D BEICBNTE, MHFDEER
= _amm o BELHARM el LSRR s (o MRSOTREET
S agugnemenn ZENICSERREUTRE,
e Oy (2030FE] [20405FE) o FITFEHICEIT SEAFEICE D\ ZEY
iTE’z puteio i ko N HAREREFREHES EARERETRAUBAR
o3 RERORRME - INEE 20304 A30%(2005 ° XE R TR S . * By o e
1S Bl CHenme _ oo o 2F1T-RUuTIHISERNE o SEIRHHEY_LORE
DB, BREIRICAI . -
M Como  RoGaoHEES  (030EE~] o RDIRREIEEHEA DUESOME
] prass CEANHOAE A & BB o 2050%CO.Hidi® v M OERICAHIZ0—RYy T Ot
£ DEADEKIE BIER S = S BKPIE o REMIE RERE. S BT, \MERRE DRV
o I5Z - a.

INTEGRATED REPORT 2026 2 O



BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

| RO RIARS B RE

2050FZREA D& MEDFERNT Vvl ZEREL T ENFEEPRANICIEINERNBR Y KRBT R DM HUET,
BT I =TI SR RAFNSENFTEICH U KERIGZEERICHEE I 2L &I FERBREERITRA TIERADAE LICDRIFTVEET,

ENBEDEMRBLAX—S

— i@
150 »
140 el 2050fFICMAIFTIE. GW2050 PROJECTSO8 =R
T RIPEDRBARENEI BRI, T — I LU —OLEHER
ot ENERLEBEDLEOENBEOHU L ARENOK—2T
130 . I T <ETREM B U E T,
/,/
/
120 y 2035 TOMBIEI S BN REDEIGLE
y FEEAHDIBINE BB RBLTITH, S GHBICEVWTET
/ —— e I9 VRS BORBEERIC, BABENLAT B AN
110 / e BUET,
/'— — e
100
2025 2030 2035 2040 2045 2050

ARERENSETT—X  (HEAETT—X
KeE: BNLEMESIEEHE N EROBARMES T U T SRABEBI S LUT20265E 2ESLUHHRRIEAC CORBRRIICE ISR

INTEGRATED REPORT 2026 21



| FanE | Avrasovay

GW2050 PROJECTS DEWHEA DT

BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M HTTATN—TDMfEEIEZEZ A EE BA%5 - RALIER

FGW2050 PROJECTS #5:i#:E= (2024 F8 A5%1I) I Tl AREEERER. MK EXRBERITEH LUEREEEDREO THSMAEEENADDI 7% DR E
KR B MEERNEEENS | EAIE DT, HRICFED T — U1 & U THESRYV SRR D18 & — ARSIt R DRI EHEEL TULE T,

2025FE(C[E S LS ZARYNICU S AT B EER IOFRICHEIFTZEELE DR _ LA IMBEDESVWEEEEA DR, FE5IYDHRELDAMERFEERILTSH
DIRREES LT, 4 D0, 3DDER(28DIT5HUR) EHRRMICEIRU R EHTLET,

GW2050 PROJECTS #iEE{FFl 4 Pillar Initiatives: GW2050 PROJECTS 4DO0MtE
©® GW2050 PROJECTS RS Initiative 1 Initiative 2 Initiative 3 Initiative 4
EEAFEEL,. RASREEHE. BFRESE,ER. &
REATE7 NSRS [RES] KBEETEUET, E SR . .
BN, EREOD—HEULTBEBEULTVET, FE53<Y|C a’;%i’ﬂ%}%fugf) aBﬁ%ﬁiw EF35ED
mIF7zEEAsDO<Y ' iR
GW2050 PROJECTS #&8{&sl
. HBREN R RS O RiiaE REREXZHETD 3, 6005 AD B+ 2AEDIRBICEYT S
GW2050 PROJECTS #l e DR ERREVREED EEFEED/R—aY EENAEH RTO HER BN E R
— —— EEERIETSHD IN—OMER LSBT EEE 1.718) =RI\A. RBITTIE BEO
"‘i”ug,;;ﬂwﬂ 7 'ﬂﬂﬂmsﬁ BEEBPRERAFS < OEfthiE L - IS K B EXEOZEOIC HEE ES U
(SrEem) (RBAE) VDA DFESE ZEE T DB R BY DI BHMAEDER BEZHNZ7ZBRTD
(MR e S (RRE ST (MREEE Eﬂﬂgl
RBAT mnm s L]
(REEH) (MEEH)
I ) FEVEXRARERAD H—R=—a1—r3)bo BmRRREICEITZ
( - J AHEK  OF - RERTSYETF—LA
3 Bases: E&¥ 2 33 DNDEBEHT

INTEGRATED REPORT 2026 2 2



| Fam= | Avrasovay BETAY I —TOMBRRSIZ A IRYEH BETAT I —TOMEAIE T2 2EE BATS- SAHER

GW2050 PROJECTS DEWHEA DT

o ERR CISBIFEED S NMMIE L &7 SR B ERRIHICRIF T2 EEA D<YUICRUBE &L TVWETD,
A RERDEIL - HEKRICHEWTIL, FARFEARDERL. R -7y TORREERENEERT 51/ RN—23au N\ —IKEOEEZBELTLET,
TRBOBERRES S TATIV—TDFERRICDRTENSEISGW2050 PROJECTSORREIEDEIRICAITERVBATRIIET,

O® GWA/R=23VNN=DDAKX—T

A/ R=23 2 IN—OBRE(1 /NR—23 2Bl - IO )

-SRI RLE & R AP O IETRIC & U BRI S T
HEERZE AR OIBEIC L DR TR — - 5‘. :
HERE ERIEHETS
. AT T|
ogmey, B RBAMAORE RS R
I BB A
IR DB SR TR R e T e R ST
AL x BF x RERHEEEAPN) x F—obry— | | TR TR R
> o) 29 @'@ﬁ@ ,,5& " & Y e
HERORHS SUBESFIAMEROEEAEBIET BN Gie TR LD o7 wms o m e
| 2050FD7INAL
sEBmREE  4.9K@  115kM s 7TEA  93BA
SASEY  254%M 5525 BAD 1475A  167THA

INTEGRATED REPORT 2026 2 3



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

ST TAPXZOY T OMDERICDWT

Wi EFCE E T ARFEOERZEDFREICHISITAL H1tlE2025F1RIC TEETAPXTOY /M &5 LT ShESFID®IE. U T51FI1—Uidilt. DXEFEGAULEEN
[ EFDERZREU T, FhEIXNDERICERUBATE XUz,

TOVT IS CRMREBRI 2026 F12AKREITICP/IRN—=XT30BAU L, F+v Y aR—-XT50BALLE*2[[CDVWTIX T TISER L. B DRED LIEAZEBIELET,

2026 F (& IRITOBRVMAICINA . TIFIVEML U T54F 11— FHETOLR ALBRZ—FNIGEC T B REMGE RGN ZMIL T SRR EE R ZEREL. PRBOFFHRAR
FRICEBAULE T,

XKT:PXD“P”ICIX, F&Z (Procurement) /#IZ& (Profit) /4AEM (Productivity) /{8~ Dee1 - 2t 3EE (Performance) ENERZASH. TIZCLEICHIT T, sREERERIE. DXFEERUZEELRA EICIA . ik
HIC, HEELHRRE, SHEVTESLTVKT EVWS XY E—IZFELTWV D,
K2 PREABRICIE RUBADERICE D TRERNICEE T 2MREST,

FIZIIC & BIEERE I T AIICK BT ELE
FSERORBAEREL, DX /\)( -muxa@ﬁﬂ%ﬂg%gm
ERES H—C 208 e NS DB ER
B CRIGT S R Digital ,)’  ATRTHR 2T - b R 35

| A l ‘

YISAFT— L // 7 a #1570 REEL
Y TSAF T DRI PX OX T2 RH0ESE
S RSN g ] b ’ 'L}EE# _;,UJ%E(DJEEJE1 b
e EeREoRE Procurement Operation BITIBEREADERIC

INTEGRATED REPORT 2026 2 4



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

EXBOMVEAS BREF

® RYUHEADARE

TRIVF—DREHBICEIT T RERIBEDBEV SHEFEE CRHORERZEEHET DL 60, FBRZ RIEA L EREKDRELICIRVEAE T,
ERFELERIEDEIHPENRY ST —I Db EEDH D& B0, DXEFEAVERIBERDERELICKY . REAGDHERICERUBEHAET,

BT TR aDMERMCHTZRIRINF - —ERDERFAZRELU T HSESKaEENM_ L ERFEDRGEHRIEICRUBEAET .
2050FA—MRUZa1—hSIILDOEREFEZBIEL. BEATRIRIVF—DERILACKAERDERFRLGE  RIFEEHERICERVEAE T,

®O

EEEES PSR S I\FEERE
RBRROBDVMHEBICLIRENE - BEFRROBHREL I BESEBREORL
e N ‘ BARY I~ OB HE BE+ A H—CROME
AHOREBESSUBEIZOIER DXERIC S SRIBRE EROWEN R 1— 3 iR
UNERE DSl eitiilsiste SRR EA U5/ A SR L DA DB

DX -IoTZERALRRFREDEEL AR AMELLEICHEIT =B ER

- h

INTEGRATED REPORT 2026 2 5



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

| REEROMYIEH
© JARERE o EIFRREE
LNGOZR:E

LNGIIEDHENAFEERS FUEH AL I VREEFROBFEIE LT, EICH—RNS
U7 HSFTRELTVE T, INGIZER-ARICEEANT, CO. 8 EDFEEN DR < E
ZERBVI—URRHTH D ENS SHORREAFEERORERNGFRELT

TETHECERVIBATLETD,
BRELHRDERE

BARERIXBCE K D FEERR - A KAFREFRS LUBESDSFHEERTORREIE LT, CEH.
AEH. EH. ATRZEEICEROZHFN SFEL TWET . CNSREEEZEA 1LY 2 h—
REDMCO—)—E, FSARBRE SIS RRAECLENICHELTLET,

ARDERE

ARIE BEENKAFEEF - BRKDFE
BROMRIE U TEICA IV RRYTPOA—
ARSUTPNSIRELTVET,

S TlE BRI D TEEE S0
h—=5 VIR DLMREREF K ZER L.
BRIZEFEOER. KBS DIERL. R
HEDERICEDTNEXT, I, Hit
BROAREEMDERA ZBMERT
BEICLY BIRVY—TYNIEGEIN
BRVRERN - FREFRNNEEKEZHRL
TLET,

ARTERE RN

A LNG fRICKZZA

PARERDZERREICEITT

T

FEARD
eI IN—7

o< E BLY
Bl BH
L

BRERE SULRTHHPRBICHITDE
KDL EMHIGICTAIRIR 26 . FEFEFTPER
5l5eEEZE Y BB DR E P
BEICHONDERZILOTVET,

BIEHE . SHOERNERTHEIR
V¥ —DREMFRICEIT, R DL ERE
[CERUFBATWEET,

BANDRERGERIIREL T FEREZEICZENE - ITF—tF1 )71 -8
Bt RGN  ERRIEOREEFEMENICEIRL, ERORANIVIRERD LD
B SR ER BV R tiE - BEDERFFREIRST L TVE T,

DB T DK NAEREIEL. TNENNEERREIZE > TULET LNG(RIE
RN )W BIROENRE SIS RESRBENBRELTEBNTSY., CO-H
HEHIRICEEFS I DEIRTI . AR, thDERHILEARELFHY ) R IR #4
EHEYDEMNEZVNEVSKFED G RT AL DRRHI LT E S T\
BHOFRERRDNE KKBEBRODEADEHE RS ANDENHEEZTLET,
WINEEISHERELEREVTERALTVSFETT,

—A T KNWESRFERAOEOIIvYaVICAFTERVEAE LT, 2=
DEALREFIC SEROMBHMEECHEEEICDOVWTREDH OO EREREFDR
B EICEIT7TEARE ZEHTNET,

Kz, BB BIXREALKICEITTIE BIROEDZEBCHIGT SN DR
BREERDIIENS, HABABREVTENSINGHEDOMAILRZEZRETL TLET,

KAOFEEICH TS EIRDFFE

LNG 1 Eomt VS0
Lt MBI Z O e LRIMIORT
" iRRHICEL REOBRILEIIES | gr i\
R mesryowfihes  EENSEEL B2\
(LRI DHTIE SBEMRSTZD et
B ORENRHIRO BE A
BRSNS LNG ISRV THERL =
gy BIREOZEIC ENEEOEEIC EON

IBUIH TSNS S ISUTHAZESHESZ | BAZBEETEE
KRNI CIFECE DB TIH, BEMIAD SOREFMEC DL\ TR, HRERDR B EZTE T

INTEGRATED REPORT 2026 2 6



© REFROREICEZ AT

FHEIE IRIF—DLEMIREIEIEEGIR T,

FERIAD245EI36 5B DER EERE . FRIRD 1R - Bl C L DERIEDHERE - [
LERU T RENDOREUVHEEZRRL B ARMBRIC TRV —Z 4L
TULEXT,

® RIRDERS JUERRE

TRILF—DLEEMRBCRBEREABICHL T AL FKEXEIC DOV TIRERIKR
Z#RL. BEEE. THRE. SRENREEICERT D& T RERHRRIC
MO TR ERIRDIEE. TIYIVEMDERICL D EHEOMRIL - BEAEER>T
WET,

HEEEBICDVTIE MR RRE LURREDIREERIC LI FEGN R R - R H
RLEIZ KWUEHDARALLEZERY DDREN DRIBICEEBUSEEE#HRLTULET,

Tz RERBEOEHREICOVWTIX ERICEDVW MBEEBIY X TLZERU R
BEOMEBICET2EEE(FIEE) 6. RESHE. BB L. BB, R ELED/E
BRIFEOF RS 2B EL TUVE T CNSDFENEHERICERT D& T RERE
DIEEMZHIFL. ENDORERKBICHBHTVET,

BICRERBICDOVTIL FAMREBRSVICHRIRREG IR E ICEDNER
BRI COEHEITOBRE LN REERT D CRIIREEREZTREICL. EHDR
EHHBD—EEIBO>TVET,

® FEAICHT DHIE

REXMBEOFEGICH T DX (REFFE. LEHE. BFRHIEXER. BRERAD
BERE) ICDOVWTY a7 ML, REREDSHEIMSLEDIRRICEEH TLWET,

iz AEMANSDOFRESBERICDOVTERONZEAXL, BETSDEIEICDNT
BAICHISLTWET,

BEHE FEGICKYRERBEDEGZFILELUTHRHIET DFEIE. RO HERINT
WBZEZERUEOZATERLUTVED,

HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

® FIIE- =B

HREXRIBOEGLT —YeRREFL. —TEE IS ETOERRRRD AT —5
PRREEXIRT DIoTEREEALTVET,

[oTEBDEAICKY, ERNEET —YZ2HBD TSV I —LTEETEDLDIC
BRYFEEBTSUEDITIVIALER. T Y DHEERBROIEECENICED<EERE
EEEZERAREELTVET,

Y27 LEERL BETIRORHRER AEREDERER L - DERSIEHLUE
ERG SR - B S UICRIREHRIC DN ST —ERADEEALICERRYVEA BERE
NDERBAELICHEHTNET,

( IoTERERICL DBENERER ORBUMRIEAX—T)

I (o)
.
O TEBCIRELRTSIT S5 ‘ J
ToTH# )
\ ) 5 B r
s |l s || mmm || mesw
(F5Uh75)

BNNLZEMEZERA D BSIIKDFEFR

Fhix BENAKAFEEBFRDARL—F—EUT F
BERIRDEEFRIFITMELTVET,

FEHMEICISU R ERREOERZ
T RENDORELVHBZMITIDET.E
NDLZEMRKESZATVET,

SREBECEMRER > TEBICIUEM. I+

REARE HER
SR NFEEFR HBIIN—T

PILS WDIE

BOBNDLZERRKICEHTEWIET, i

INTEGRATED REPORT 2026 2 '7



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

| FECEREFROMYUMEH

HETXDESUPRERDICUERARCERELENICHIGT &3 SHOERIER T Mg RICEVWTREERRS1I 1 VEBO> TV S e zE<EHEL. RER
IRIF—DRERGICATTENERLTVNET,

® ZEEIM
RimDEE

HREUCBRZHESEIDEENRBITDZHICIIEER. BEAMREDTERBERBTDVENHY XT, TN BN FEE R H LUMHIGEREZEEZER L DD, fFBERIICE
BNDLZEMIGHER TED LD MERIEDNRIVMEREHEL TLET,

BENRMOER-RE

BRIIRBICHEECHRBEDN SV RZEDZRENHYE T G T 2 EELTIENFEICHU. SESKOEXEAEDEE. SFABFRDO LR, EER - EEREEE
IOENHROFERE24KE IV O—-ILL ZREUVZREBRERZHEITUTVET, iz EEROCEENNEICIERICHEET 7200, EEINICSKR - iR Z1T o TLET,

BRAKEREADIR

BT B ERIE S FROREENERRT S0 ORELEREL L ORHTFLEXIHHET 5 E6I0, BRIERLICSY—BORBRENBLL THEBLAS R
& SWHD2EEP2—MEEE> TVET, Bl FENFAELLBAOEERIIEROR . 2EHERO BB ERY, BAORERRICEHTLET,
7o, REEICEIURBSEIRERIEL., HERSUICER- AR TS5, KEHORIRARIHERIC AT RUBA T ET,

BERTARDERST - RARSETS

FFEI TR C DT DB ERODRT SAREETSIC
SV RBEEEDZEEITHELUTLET,

IR S AR IEREE TSR CEENEOD
HMTL . BICZLE—COIEEE N TVET,

TERRDERFTEMEZ TV T, AFTREN
BISNFIN BEOEAITARLLICSEHDE T E
NOZEMGICEIL CVLE/ZWTT,

HRRH HEL
TRV ISH ERRUR
BHES  ZVE

it SRiE

A ENRBOERER

INTEGRATED REPORT 2026 2 8



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

© EcEERFT
RIFDIEEER-RE
FBIXERBEMETHY SRR RER CREDF CL Y BERBICERGCHEZ TS T ENDPRLBYEEA,
BCERRFI Tl P BR SRR KICEN SECERRBICOV T REMIGZEIT I T2HBEEDHKE (FE)IKRFEBI A TZBAKEITEV ERIBERICRRUBATVET,, £z, BN
[CEFEL TLSIREKRPRIRICK Y | BEREFTDRHHERICEH SECHREUETEZITV FROARAMLEICEH TV T FRICLVEBE R OHRICHNTE, FXEIC
RELU TV S B SE AR TEDEEREMEI R T LAXICK > TRHDEIENTREE Y E T,

KEBBEMEY AT LAEIE BXIEICRELEIEME ERICIRUNITTHERIRETBIET—JILTRU.
B L ORFRDEF IR ECRERDELE. ERREDERZEEENET D EEARRELLEIRTLTT,

EeERSEHNIBEDE
FEFEHNRET D& BEEBEML VAT AICKUERXBEZREL T SHMXBEUN EEEMICER ZEYE T, EN<SLEXZBEMIC
I sRE - SXBUIBAED RCABE
= I — BT —F RHF—L
£BRUL3 LA
AZE ﬂai' B SR 1=
o B B B 8 H5 a —H
] e i e - BELEKEY L —TRAT —LTIE RELVRERGHE
- ® = [ o o FOL0, REHTEORGER - ERRIEY, RFEHE-
e e YATLTIRE | REBEET- T\ ET, 3 REREHIC L HHEEE
- L B1a:, DRI OREHEIOD = 5. FIB{FRE B TR
4] EBSETOTVETD,
7 o ?E%EQEM LR T LI, é:;ﬂﬁ?gﬁ%ﬁﬁi‘%é F‘H;El#\‘_gizw
& SEEN - . . - . D (SR FITH BAEMEL TUV<ECERARIC
S dlifea B B EIRRes = - =
= O0-= R BT MRS TR < B A IR 3. MRS
7= WA R =N [S=E0 ==
Ayf*éﬁﬁo) L ;Bﬁ AZSERRO L wHfgen r)\JEr;_tmL L%T VAT LIE (AEjﬁ) (:%;f( imﬁ%ﬁjma%ﬁﬂzlxﬁjﬁlﬂ %3&(@@51’;# g%&gé\\;ﬁ%?\\fﬁ% a\};ﬁ%@d\%%ga?gf éﬁﬁ;%;
BN TAGEN = A1—-2—-38 K5 0)EF TXEbEEIR DFEANSH B EFRTL . intEE, EUREERL N7 L&, M s
LEEELET, BEARAShET, Lo LEBHOREA (4 BIHOICA 154 B 1S OEER +F. BRI R ik A B [CEIBZIRA. FBRL. TEMEDLIEZZA TWIID LD
BR) <5370, 3E Ah-BRERE NI & PESEBRELDC 3% [N L, H2RALTVET,
BEL., BU3na [11] &4y, ZER T. B#gh b XEhEFIRIES LERERICHETERET 2 TITEEBMNT =
~3ETEBNMTOIET, BEAF TEENTOIET. BHNEIHEITOVES, bhET,
HEFIEADRYEH Ed =] Eintk

BEEEICOVW T ZETHRESBITXEOHEKCEHRER LG E BrIC, ERFOM TR0 (CERRZER T ittt
FDFEICKIIRBINE T, FHBRICEVTIE T99TFDEWIEARIEN 52026 F3 ARFR THN14TkmDEEBFENTT T UL
#9192kmAEREHTY, BEHEOERICILEE TRET SHRICERNTSZRNERZRIT I EH S EREZEETHE. &
M. SLUEHZEOERERELZEDBEICEKY . IO Z— X OREDREBEA2D 2 T BiREERIRE SN, BETIR = &
REIDIEDT. Bl ESHSNET, A EERHLDOEH

INTEGRATED REPORT 2026 2 9



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

O BESihi
BEEANDBEAMIEICDONT
WL PR AEZER<3TOEARBICEREHALTVE T HEAEN SBET—JILTEIZHIBL TV IEA ZR<I0NEEICZNZF IR RO HREFRZREL.
24BEMEY T CER<ERE ML FEMBEAEDIEIFERUVESTHEE VS I N—HILT—EXIZEBHTUVET,
— A BBICHEWTE BEAFERENNS VW ENSARKNEEREDAREEROEANE U BHZHAVV RRNREICIVEAHRKEITOTVET,
FDH. FHERNSEUBOSFHEERE<ZT. £ BB OEZXEEN TURE INSOTRFMENERGE IR NIBEZ(ICIENZD T EEIEEDOMERNNERNEBLRED
—DERDTVET,
BEBERT—J)
BARICREMZRETDLYEEIANTOREENARERBSICDOVWTIE BRI —JIVEBERLTLET,
SR AREENIEE 10N\ B0 BRI EINFIHS LUAESEIBESHFTICIHMIERN220kmICH L BET — T IVLABER I N, B HH(EITO>TLETD,
SERET—TJIVEER IR MOEMAR OB R ZBIRL. BET—JIMEEREFULTVIET,
BIHRARERIE(HRYI—ED - T1—EIVIIIV)IZDWNT

S TR BERAERB(TRY—ED-T1—CEIIIID) eSBEHAFRELUTHY, BEEICH I DRERBONE SR RERIEET 5. BERAERIRBEEAIC
BclmL. ENFEZHADHHEEZITVET,

HBAEERICDOVWT(EHE)
2025F 7R, IR E LTINS E D IEhE_RKE
Pt E M OEEEEZBVEULELZ. BRIC. 71—
T RERORRERE CRESN KB AEREEFICKLDEER
BETRIVFE—HSEBEZEITL\. 17EH S 22BIHT TOIE—2
[CHEZEITVET, EmERMKICHIT DB DDOERICINZ . 45
PRELT BHRDEEICKLVBERREIRILF—DE AHIHEINME
BN BIREAILKICET S ENERFINE T,

o
o=

EThzanhE TREiE

RECEARR BESFERR
ERERII—T IERREHF

HUP (3L

A =

PRAEN SERAKIZ60kmICMIE T DILAREL. HBRDRRIFCHDETT,
AOM550 A (#1320t NES L THY . EDEDHLERMTEICIEREREFRFAN
HYUET,

FERERESRACIL, RERBOE - ERFFHZ 24REEKH TIT O THYIPERSRE
HASHOHENIZREBH TIEHL EOETFIARELZEAZHEITLTNET,
BMETE BRABEDBEARKEANDRANRIMEFTEA. BRADEENTFEINDSER
[CIXHRBAENSIMEEE EIET 5108 B CRBEAEENEELZGETER
HAEIRICEHTVET,

BTN —TEHOHARHDEST TEFHEL RN S, Mg &6 (2, #itgD7z
HDICIZAEEIC. BV DREMBERZZTVET . NS EILKRRENESUEX A
SEXELZE - HRICHRBITESLD AZENDETRVHBATENIET,

\\\ ’e

e

AEEE—HERHEREE

INTEGRATED REPORT 2026 3 O



© XBOREAL-2REICHEITZRVEA(EEE)
BADEERIGEARRSTEERNEOHIFERIFT T SFRELT. DX ZEALEE

BEXEBOBEL-HRIEZROTNET,

LR EE ER U TZRBEDEILIC DOV TE R ZEHTVEIET,

DXZEERAUREEBREZEDX—J (FEL-2%1b)

FO—2ZFNDXERA
IC & BREBRBD
BERCRTEERS
DEE(L-ZhE(

EEEREEAINX

S)EDXERICLBE
REBDIEL

[PEYRIRIXILY )
A7 LEERURIER
BOURIERERA
RERRBERTED
UREXR,

EEERIBEIFRAUTZRERAX—U (IR&@ME L)

(RN 2

U AN
1) & 8

ERFERHDBLENAT. COAREBRUHENERER/ET

=i, EBRIEOEN

-

SIS Bk LY A T RE

JVYRRAALIIANDSE
RO—HERZEHERL. 2OV IS ER

1ob0%0v32

| BETAYN—TOMBERAECANERVES | HE AT JOMEAEEEASEE | B A

O FHEOREAL-2ZRAEICEITZERY A (BLE)

TIN—TEHDBAEREL. T TS FI— U2 ERORBELIC L DL EMIBEEUX
WHRIEZEESDHTVET,

BHEPRAV— M X—Y—BERRE DRlEZER L. HsERE DR 0Tz A i
Eh&ICEWHHATLET,

T EERUCERRETEDHDEEEIC BB U REERELZEMA
DR - e I EZEBEAIRYBEITTLET,

ST IMEEEFFAD T~

E 7 winEn BRI
:tt — > N
- was AN XILRIRE e
IEEER
T\ .~ B
A EEEEE
R SolN
m o 1
~ —a
RUAEIEE = .
ERLR ZZANW m—
52 N \ [Eos| BB
JKEHEIRE EEN| |oooo
u[u[nln]
LA
KEBA—E— AR KEBEE
i H—
RO AR EREEERLL
SRR ALE SwEs,
BEESMILEES
(Fsri%)
P )
GEE
(DI —TRADER]
SRR

INTEGRATED REPORT 2026 31



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

| LIV I REEICHITZERY A

PBRDSA TS E 3 Sttd INFTEENRIROBWEEERL. REULCHWEERHICEIHT 5726 HENICKERERRDIRE it KRR Dl CEXWU A TE XUz,
RAXKELCOEFOHELT SEAKEZRIA. [IRIF—DREMIGI VI EDEZE I E CNE TLLEISERHEL. #L LIV I R EDIRYUEAZERRBL TLWEXT,

o EHBAEIHHIE T r=cumpmy= - © REMRI om————
LM REHKIEOERP. B RE SR T KENREULISE. KEREIHU. JER KRR

EBRE) PR AERENEHTISEIGASN T 8 - E oy . Y B KENRABII[F KB RAERE IR S AR

U DAL ER>TVET, TR LI BERESEAD HaY oD FREL. H5NUHEDHSNIZXRES(E [AER - St B HEEE BT ]
_ e SN TESIC AT —

o N T— BT B [ ROT BSICERESTES S
i ‘ N ) REREENDOTULVET, Syl

HE TE RERECHTE BARAKECLBEEEDREES/\RICINZ 3725, BRKEC [3I5. 2T B

AEV\ERIRABEE . EHAROKER - RARICK SARARILL BIBERD BB E DX RETOTVET,

o KENRIRGIRER
o KERAIEIILA— R DIER . S

! HFBENARU TN\ —RIY TER—IC MR BRI & DU R EE
KERF BT SREN OHIFESANEN L PATEIFESTH S U smREORn BET B ELEI0 RAFARKICH I DENRBORE - ERRROBEERER
GRERN A EHRT D72 2RBICT K ERYEISN— faiaisi FZ, BHREOKERROEIB T VA EABOMIEZ(T 720, (tREZER
RIZEBAL. R SERICEX Th— R ERRIES 2L T. we EIBIUENFERTEER I BLUEEAN FEHERIE 23500 T—F U F 2 I—F
FED S B SRR L EE > TV ET, e . el ERELCL\ET,
{FHZ_ ;ﬁgﬁ&
I= |/
==
o EEIEHRND AR gfﬁ
B S U AR IERS K= S S =l = Wit E B —REEEELE 1011E, 20205 7B 1BICHTSNZREESSE
%E%?EA/\"—)“?‘QNS%C%%UC%\ iyl v i EEORRICE DT Ty RISEY, AlH OB S PIHEIRICHIT, SE8S
BEHOTLE SIAREBL R EEEROFE — ST E RELR LT,
([ZHNZ. B EDBEICEITRANDIZII=
FAFM17R&EY  BRETHEA LU T - : R ——
BEICSHSTLTNET, > Bt AR AR AR RIS U BN DEREI ST 5 2 10 kU RHIDES
ExfE BIAICIVMAT C &2 BMIC, Yt EPBR % (FUHETHETR & DBEEEH THY,
% e BRATHETNDS 5, 40 DTETFETSERICH T HAERIEICEIT 2 e T His
= m AAX (2026 F8AFXRBFR)LTVET,
SEERESR 1S ule-te BE Tl BRBRAHIDRE, FEHLADRM. FRADSEERELN. BEYH
o R Bh - EOBNEEEHTLET,
SERLICHESEBBRESISTTBILINE BEY—L X fERaNsE Bl OB

FRERE (7L U TP OBBIFRE SR CCENT 5 BEEREBNET £
21 BB LU BT 3T F vy B —E I ZIREL TV ET,

INEAR P AT
4 eI
T INTEGRATED REPORT 2026 3 2


https://www.okiden.co.jp/active/safety/
https://www.okidenmail.jp/bosai/info/index.html

FANE 1obO%5v32 BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

| LYVUIDReEIC @I 7ZERY
HIXERBEE WOHIBRRHEIN S U R ITH LRSBRICRET DHEZSHEE2T)7OL I IRt ZM S 72512 DXDERACEENREIRAH OBEFICEHTVET,

© BEIBESADEIHEEDITE
FEHACEIISICERADEENFREINDIGE . PEAEADERTECHEFEERL. LE(ICINU T AN SEIHREDFRIREET O CVET,
o\ B EBERKRE15RE. BT —EXKiB LARAL. B LEREKE R E KEREEHEL. MEEEVEIBICLERERM ZEE I SFROBERICEHTNET,
WITMZERTDTHBADE & FREFEEMEC 1, BN ENERIRZE S BEDABRRENDCKIFEEWZIZWTWVETY,

AKE-EREMS

L3 E4:

""""" Y~ adh s, NBILE
......... PEEDHBABAIGE

................

INTEGRATED REPORT 2026 3 3

A@J:f%iﬂliﬁﬁﬂ’ [CLBiE



BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

® DXORYBAEIC LD ERAEIRERLDMEL O TVRZiERDEA
RERICREUHERREEEFBHEVATAICERI DL CEIC ARNIRE S B BEEFMICTV REHREERL. AREIBEERI S BEME 24BMEREEUET,

BHOORRICHIETE D LD KBREHIC AE DR KRDEBEIRAI G & ZIREFTULTVET, BERTDIEBECIPIRAADBELEE % AE-FEWNANDIZI 1= —I3 Y —)LE
ARHNIREYRE., EENRE LR EERO—FKEETVET, ZOK. ERROHES LCERLTLET,

EEF & UCERERPIZTR—h 3708 RARDESZHEEAL THBLTVET,
WERILARR =R THRIGUTWTzdh KIBZ R A DR VICKIEAR D Tz 28 eXTd

[FD KRERE D AT LANFANT IREDRGYRU REIL ENAIVIRRZERL TS

TVPREZITADLDICT B ET KREBDIRILZEHO>TVET,

BT MRS iR
» o ‘ (ol ‘ C 3. =
" KA i PEZE
REIAR | | | |
pasEERRE  RBABL PR ppozs)
(EEHE) P SIN g

ECEIRR
HEVRTL

<INETORS>
KIRFEC - FERIRE DHE . FXEFTAIE

-ﬂ

.rdb

’?39

| BEERZEVITL —
(ENAIViRE)
KARTRTREDIERK
KIRERDFAS
O BRMREFICET DIEHRAE

BRMEDTFSVEER L. BERAE ——ILY—NEORBOGRY  sRggucossn?
FEEADRBAICDOVT O HERERMUKESR. JAST 6D, BRI
HEEBEBEANBERRY—XUAIICEAML. BEREENZERY

HATWETD,

BRGEICHSIEERRZHHMSEIBILINE BIET—EXIF
EABN O EFRESRZITVEHEZI) 7 DEERRZERE CCERN
TRIBBISRERNET—C ) BRSSULHRAREE —= R oSS S
3—5r9—__\7uI\Q{ﬂ.ﬂ_t‘zjg?[%{#bfb\ijo A Hﬂ?ﬁ@?‘?J AV IZ[ITERIBE DT =

17%“@@1 LTOEIN?

INTEGRATED REPORT 2026 3 4



| INEEZOIRYMEH GEASE) A

O HETXDRFEBAD T —EADHREL Ep—
BRERAARDOMAERMTETDIRIVF—FFEEL
T HESTORBHIRCHRROIMVBAFD T KT EL

CEBIIHHATREDIC. BERTRIE—URT L K e I

KRB (DU —2—5) DIRR. ETRD T R—MCESERR fﬁ 2 C;jfb I
REICROBEUCHEXZ1—DRREITO>TVERT, Fo i O =D
KW 27407V EHZERESEEZ_ET.HETF

FRICOEFEL TEREHA—LR—D %

ISR UTWEREIFTAEDICEHTLVET, CECEEN

H—EXRZEALTVWEEZEVWESEETEIDR

. KAAZBAND—ZEDRHFIZ, BEADRETT, PESEZDRI-R
Nisoadl’ 2(2i%. CO. DHLBEHIR TS 3 & IR EBVELR, £z,
O DHEERIC DN B EEMAMTUIZ.

EREEDERE CHd_EEZERL. REMPELEEZERLZVEDRE
WA SED T EBIEEEDEAZRH LU BIEERFNEFDT RN
TRFOBERS X EROBI O V-V RERRREHIET
ETVET,

LHICEEEEBONBIRIF—T—E X ERALEL . ZDHENT
TR BIITRIVF—DHfEE - ERBICMEIND &L FRDEKT
HDIEHBEICEITITVETD,

® 5357132~C0. =X Z1—DiH
FIXZa1—I& PRBREATREVCERRM R EZRMHAURREARB/N\1FYR
BRABCAGARES. PROBRETERAUVZEERNRIRIVT—ICHRX T SIHE
AAETAVTHY AXZ1—D@BRAICKLY. HETEIDEATIEIDERIZIL
—EBICDOVTCO-HHEZREBTOERART CENAIRRERVET,
ZIENE 631 (2026 F3AKRKR)

BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M ‘ HTTATN—TDMfEEIEZEZ A EE BA%5 - RALIER

IREORIRE A U IHORIESIC &S
MpEEROCO2 I U—A =1 —]

EREORR
o

A TARERE

) FITEMESHET (5288)
#2 COBAERAETSHAO B, YHUADEEI RE
SOTRRONBEFRETIMER CI>THDATLET.

HEBTIBOL MOBTATE
: 3 | BURCLNG B RS EMLEE
EADBEEE | B L aneke

DEIR~CO . IJ—AXZ3—|ZDW\T
SEABEB TR BER TSR aDMEDREELTISEHR~CO. T —X
1 IDTIREETOTHYET RREDIRYUEHZEBISTREIFHIC
CHFWVEEVWTEY, DY TR ENSEIA—RYZ1—~S
JVDERYHBHICLYESGIREDERIC DRN S IEDHEVDEEE
EWTHYUET,

HRFTANER SENEZRED

ENRRIN—T

SHREPBETFTICHFUYRVWGHRSHFZEZ SMEZRE TS 2L I8 BBLS Led5E3>
TERWVWIFET, KI FIAER
| 1\GEREDVEA (LB D ET)

O HFETIDHFEBA DT —ERDE(M
CO:7')— ECOAB TS
AT DSERICHEEARIRIILF —BEROIMEAIIEZRAV CRIEMEZE
0L, REMICBERRETIRIVF—100%NDCO. 7 —RE X ERM T A -1—
TY. HHOEEBRMEX Z1—DA T3 e LTITMAWEETET,
CRERITERRE - KEDY DEFHEERT—ER
EFEREZEHZHVWWEELIET FRDETRIBFDIEERICOVNT. AL
BEEXTIIRANY TTREL. [BFREGHAMIMEEEROBCRIBTOIIER
1R CFET T IMEE TCEBBEEE DA DDLU ESEITLET,

INTEGRATED REPORT 2026 3 5


https://business.e-waja.okiden.co.jp/

FANE 1ob0%0v32

HRENSEY A b
O ZHBHEAZ 21— 58T BETH .
more = BETAmore-E DRAIABE

BIRETRIUMEEED | X3 |

BRERAECIAMIRIINIINEICENE TERDIESHEEXZ1—ZRHEALTVWET,
Fiz. 2EFHWeb 1 HETAmMore-EJTlE B EBERFTRENDHED2HETFN
TUET7LRBICERUTV L& ESHEICIGU TIHE I TAE M1 UMMNETEY E T,

BT E o7z R U MMEIHMED X — /= —4y MOERIT —E R 3SR R MO mEs
(ST E BTN MO TORKR—YF—LDNE, B OREERR S E(CEMT DRI E
MTEET, £eo AV—TA /N AVRETVWDTEERDESEEDBRMETEIR®.
309 ENESFERE. BEDFEAEEICED<KRELREXZ1—0xRERE . BL2D
EXNERARRELVFEUSIBIETSCEM TS XD,

(RN (RN

) , 0oL - 03
et F T U ITE 37419 WA —EZAS5300

KRUMTYH! EETA more-E DTLITLREIZHRSE ©  HGRIERE L L THED

BEHRTHETA E RAVMEEYET, s f e o A B bR
BAOOYTA V% EE =
25 LERAT BREE 200 iz

ERERINETS

eIt UM

B hawrast 1 7RA 2 MIFES |

-
SR
“’ Ad Py
s U W i N
02. P ges O 1 I oo
o = o= = vw cAald
EE- it bt EZ 30 @ dpd 04
w - - L
B BO S ey ierys i
HSanA Pyt DO ?§$525§§§ETEH:&JFHJTEJ..tlejjjtrﬁJr
YU I—MA 2 2R A=A MA 2 bR DOROBREIZZR = = ::u.- °
100pt ~ 100pt ~ 1300pt ~
Do, 2 T — s . -
S @ aas = =) —
OK’IéA‘ FAh L Deih  ANA DAL Wallet+ 0" myC " ———
=] 123518 (=33 (=33 -
100pt ~ 100pt ~ 100pt ~ 100pt ~ = :

k
BAOESHEY BETAE R1ME BETENDR

fEREREM LINECHESR ! BERICV\DTHE
LINETY<HNS | TEHATZA | BIZPIER |

HET TAmore-E AINEZHINHEITTS ® ®
LINEPHIVNEDESIC LY, BEEICOS (U TEBIFNE
SRS - ERBOMER. R U NIRRENLINED T2 ET.

| BETAYN—TOMBERAECANERVES | HE AT JOMEAEEEASEE | B A

0 EHTRERSSUDTRE

HPETFZNVELS UVEERIEE. STITRXIMIVDZ R IRIVF—ZENELS
BRIEOZCICHVN KS<ELEULTVET, HiE BEITF—AVDEVDFREPYP——XIC
FURWV, EHNTHRELRLSS UICDBNBIRRETOTVET,

FREREOEFCPEZTVORENEA L ETRIVF— KEADEARE . <SUICET
DEFEITFLFAICT L. BXRIE T T U0ELHES KGR E-SEHRE,
ZRREIRREIREVUTVE T, £/ Web T MOSNS, N Ty I K DIERFMEIC
. PBEIFEDTEIFRELETBLU T FNEFNOEBRECSA T RY1IVIZIEL
EREEHZEHEULTCVETD,

B, BETATIN—TEHEEEL, A—IVELEB D) — X —E X TY>hE{L ) —
210, KBARERRE - BEMDRET RN == E RLEVWVT—EXZER
HUTWET, HHDRET—E X more-EI Tl <SUICIRII DR —E R EHE
[FU. BPETFEDBEHNRER IOSVUZEH TLET,

SEE.BEITEDDGNNZRYICLENS, —ADEY DS UICE>TzEm- T —
EXZRHEITDE T - B TR AR R< S UDERICEMU TEWWIET,

| B2TAO o
A FIVIA=7 52

£81,044m

I-D!!

JyrRUI—TS5> MD—3—H

B suncmn

HEEND B8 LESHE
=y

(A1 R Pl 4
fOf10
RETA

WRENRAY A h

o awy O Om o = "
2y FIv [ a=732 ?ﬁ%tee‘

T HhVE .
HDIIL. & f% \
A—=ILEE T:‘Z:%b‘ll-EJ‘

INTEGRATED REPORT 2026 3 6


https://www.okiden.co.jp/iikoto-iroiro/

| DXDHRY #H A

© FOrSAMNEROEA
EEEBOBLIC DN DIFREBRIPONINEEIZEALEX U, PO RS
RIEZEU T (A - A TOERRDESFIRLE . iz RiE P —EXDEIEZ IhE
TEBREEEIT. FrL VIV RADERE PR E—RREDHEEICDRITTVEFXT,

4 N

FIR - #F TRIFRID DB L E ST F X T—2 i
£ P
VR SINEERL | HENSIVNTRT | BNEBHORS i 5
MPUZFLORES | U1 LVERELEY.E | HWebRHMZTI [ERED
OEBERBNSLD | FREEEHZEM | S1=r—U3VER g =
TERERTED TEB BCTES . 2
£ 3
| < 27931 | 2%
2
Bl L
m e
#HEAVRTA HEAYRTLA ,l:z; t

;

N °
- ™
I ZORERE Q

A 7 28
T3k
o SHERBBITIRY—E 2% F2T1 r oy fR
ERIRLI 52 TRID OBE I TES D i
o FSORELFERITAT T 55 IR LD Pl gR
By F—yERBICHATES i IN "
o U
E A

. &

X»

\ J

1obO%5v32

BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

® USIREREN
AWSOSORIIMCRAGR.EETSYRITA—LDIEE

SSHEENDORFDA Y TUIRFLDIRAT LERICEVWTIXORMNEPRAE—RAET
BEND O ENS VTURVIMNILD T I Ta | L ERFETER L ORAME
B TF 1T AHEREEENIC. AWS EICUR T LAOLEEEE vy N D — O ZERHT
DB TSV NI —L(GLEPF) ZERUELU,

BE.SVATLADISIRI I EIEREH TLET,

CNET (fERIRR) N5 ($5EPF)

&IV IA-L

FIU-53Y FTUI-33Y nnﬂﬂ
sruor7-zims I N SRVITT - ST
. 0s 0Ss 18
= —— ||| |7 — 759 bIA—h
N—K9T7 N—KoTF

HBPFICK D, % - BA - RIE—7lt - RE(L
= tF1UT R SEEE - EREOGHEL

{ERIRR DT, FF - R - RTOENHT
= M - KEENER, BSAT LN

INTEGRATED REPORT 2026 3 '7



© TREAFRDHEE, ERAIDER

TOUSI VT DHENESTE FHEMNRECEEEM L ZERIRT 7 TV EHRE
BoME TS IMEMEIZHELTCVET . 2HERAITOEISREEEBU TDX
AV DBRZEDDEEBIC, 7 TURREDORFHEOER /I —IVEEFEL, ZE273
SERRE T HENRERU 7 TUNEH TERIND L E | EHEREDRRENER
[CIEMD>TLWETD,

2HERUZERAITFvYRNY—ILPAIT—I TV ROFEREED. TABXTI5 I
B 1IC KB iERI D R ARIETICERUFHA TLE T,

TR R (Citizen Development) # 1N+ R (Governance)

EBMEEERALRELT SUBE
¢ FRAE—-FORECITEFORBERE

R EHORELLIL—LOREE
EFaUT LAV T ST ADTER

* £

Q
P ETTS S

AMEERAIOAT, FHicEZMEL. ESRIERER

RIBEBOBEIL

( o | SAHZ' %
TR

) -

F—5EA - BRREDOBEL

N
e N ( ®

v 4 \‘I ",. & & S
\&/ :

18050032

| BETAYN—TOMBERAECANERVES | HE AT JOMEAEEEASEE | B A

© FLWIERICLBDXHEE
Box@E&FRAULEFT LYY D—IpibICKUTBEAF LYY 1Z B8 Ly 1&EUT
BAMRERAL. B HAIEHET B E T I —TROEEEZAELLET,
CF1T7RUTPIVIALDZ 1= —030EBU T HSDBHRCEG BEREEY
AL —ICHRABREANRRT QL KERRISZESTIFHRILE EEORERL -
BEAEEHYET,
— T b SN RS T Y EERAIZBAEGNDE D E T SXTFTR1 U1
BACENTE. T IRV T URBRRAECHE I X —XICEILIZFHTz2 T —ER
BIEZICDORITET,

BOXTHETAITIV—TRKDERSDXH#EEAN

%
RIBOWNE - Bl - BEE
R - ¥ 2T ICER

+
; E ~" LD _psmﬁmmft
E" = Elll L —yﬁ::—zuﬂbr:
—

F—REERAIDER

FTFRUTVLRBBRE - MY —ERRIH

A —
B3 - Al DHEE

Ly IORAERILES
hpEfn L

% Box & U Box O [, Box, Inc.OXE HLU
ZOMDOEICHIT BERE EEHHRCTT .

INTEGRATED REPORT 2026 3 8



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

EFXBONYVEAS JIV-TEX

| MYUEADAFIE

BETATIV—TE 2030FXTEIREEBENET I —X | EAIE DT EREFREZEBEUGNS, BETRIVF—(BTLSN) IFEER - A EE I NEHREE 1 DB 1 D4 R ER
EUTERNICRYBATVEET,
T —TDEREEREEAL. REEBDSHAL SRR ERMER L2562 [GW2050 PROJECTS IR EHBORRKSZEIRA . Filz R MEEE = #HHEL TLEXT,

(B 4E]
® BATHILE—(BSLN) :
- N “ o SB EOWAEAR A TS AR IE AR DR EORE
| SRARDERS éf*ffg’ﬁbl%jbf—ﬂ—tx?%lﬁié NI TRUE B BEELIVYILT U SEU EAIEEDRL
g%&@mm FERB=—AIBULTFNF—FIAE BL AREHAICH BRELHEBBOME (L
& ° ! R TRILF—ADIYHHDEK L S HeE
® B REE Lp  BROISTUEREAL CENSERSTO—RETNOY —WEOHE Ui
‘ ] DY BREODUMER IR R i C RN U ERE N DR
‘ TR — A B TE TS A EEN U, B & = = ——

'-,, STFEARDES IR HeIC 9 BIIRBEBIE IR | DIESE
T e N P Ay KR TEADRIOINE BIRE EAEIC T D FERBRRAE IR X | DIEE
B EHEEB/BNICRREALED, T —TFREDDXIEIC LD EFENA L& FOBRTESNETIYIVIBEDEE(L - SEH

B
£ P SROMMYT—SEUS—RESICHBUL. BEROLRER T — SRR DR
© BEUCARCEREHTADY. b SROREERRT S HHEOEL TS
T—E DR
e )|, S = 3 5 - ‘ . - —
BECATI—IDX T ARERRL. R B OV UTRAE AL U BRI B RO
FRRDERLITED C MHOTF TGl L RAEBCESRBIABA - BELER RERELRIHOY ) 1— 3k
| BUET IS —C R ERERBLET, =

PPA-IPPZ# & Uc REAZ EIN B R D R

£5E- IR R—

THERNEES T TS AT EAVRRELS E5E-CURIYR—ME, BRI REDEEPELE/ I\ IRENT I —TREGRE
DEMANEERL. IVHIT 1 T DB TRILE—{H s Ml OB BT ENSHLRERALEL T BE A e S 0= St
L A A et A ;?L/\ i PP E S EOSHRRERREEL T, e a At SN ERICEIML
ICRRILET. .

INTEGRATED REPORT 2026 3 9



BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

| MEIRIF—BR(EILN)

<iRF=H>
® IRIF—H—EREX %Y I—@REBE PARCO CITY
IXRIF—T—EREF SBETXISHADY IRIVF—FREDHFRE. IRILF—DINI HEZTOEDTT, BRI S E R ASEAS SAFRE
FEEEB50)) 5172 TTI— P8 Tl MENAIRREHEED THY., 2026 F3ARER T SHEDHET EHMRICH—L 2 o EE e (B
HZHIBWEEWTWET, RBE REBEEbYY—
Hiiti*ﬂ: _ . X EICADY . B HES HOI-R/INYT«
"‘=U) ISAT7IATTI—HiE S B SR AR BRI, FB T IR Y T—IBWAA YT LA 2 (BREH)
YIOI-EEEYTA
HI=BRIRIVF—EEDIEM ITRIVF—ICT B —XDEE1L - ZHKL WHRHBizd T — @RS
O EHhRBHRZE DA RAR O BEXHRREDIRILF—HIRICHDIEBEE DR HENERMAYRAY BE5WER
O BNEHOEMICES KT IVES O BRIADEE- (T, RREISFORIBER = 4 CES BRRARR
O RErERER D= HUT—BBYT 1 (BREH)
BOI-BEBRZEIIRNIYI VYT 1 (BEEREH)
HYI-HBEYT1
W IMITTEEA BB IR
HRRIRIVF——EXDER 2025$11.EJ[..I$JL$ - tx&&amwmﬁtn BERERTT FIEEI
MAETRIVF—FEELUT, COHIR. TRIVF—DREMIE. BCP (BikEsHE) (F—E2BAAIE)
BAbE VST mE R O IR -5 —Z @B ENRIEEBHNIERER U REEREND [SURZEF 7P OVa IV KEIETEATIRKE IN2BEZERNTYISE |
BALLEADIFIIF—fiaeminLELz. WUSAPURIF I —H8I3 BROAREEBR COIRILE—H—E XE%
S ALVY—ZETINEVCENSIRIF - —EXZRALTLSET, [CHNT. 2022 FEICRE U AT RE (REEEARE) ICHS . BIEAD T
(B IRIVE—H—EZDAX—] IR SHSEERBRLE 73V BEAERRY | CAEZERISELELR,
EH BEHEEERF KAAR ) SH B o5 TIvav BB R ,|
= NESECEESN I EES S @DITSTB%?l'lj S ﬁl*ﬂcaim FSER RBEHT v B REEY

REOIC CEIZEFE. X5 F> A (Efeh=H | =22

S ;ﬂ_ ;ﬁ_ z OB AEE

!

BB — i
5 - = o — em il EN l-‘
RS YE | ZOMEER A BIXKERER A SEZE7OVIVKESER

INTEGRATED REPORT 2026 40



| HABHRESR

‘ 1obO%5v32 ‘

BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

| sETAUL-TOmENEERASNE | MHAHEE |

HHATIF2015F LV RAHABHET —ERERIALTVER T LR HEA XS XAIFTOEDHANEEBFRELINHEIXAITE U TEEICLDRAARDAHE®, ST I —THEDRA

AR Y- R & UTZENSHEICIA .

BIF7ZERWHEA ZEEDH TNET,
BE#KAN RAA AL Y—AR

EHRE > TEMMZE(ICH T,
PEC*N 7 S1 Xl ZERELES

SOHNNFEEFREBRTRIERA
ARERIE-HRURE FEICT

{:tt, = ILT{/\%DO
~1Ao
=] SO KRHR
NFIFEEFR NI IFEEFT ety — BESFE
Sk - 98 5290-)- ]
INGIL | I 7]2%\—)7_
|
X HTOJLYIIIFI—

HRAEEHRICL D RRTEDHAE
SDHAKAFKEFRH SEHPIFHRRE TRFE

RN DHBENREER-INNTREE (FDOH-PENRINATS12)EHER. 2024

F2RICHAZRIALE LT,

SRIL SBETTOIRERIRCE S DY (ICENE BEEHRFEBUTRAHRAD

MRIEARZEEH TVEET,
(FRfBfIER] EN(SEMED . OFE(300m). BEER (91 5km)

ik — b

A
HOW KA F T

B AT
EOH-HEA /A TS A AR
SRBIEFAR BT PTRLS — 25—

—)—ftiaAm R

EEHEFBINTLWRVMIEOHES
FICIXRIERARARESoO0—-")—
[C TR,

Y754k

SDH
KRAIFEBFR
§y90-U- &R

. LNGE_ _»I

BETE

BRSNS AEREX Z8Y .

HESETYTShEFICO—") X TORIERATIHRICEY HEREEEDHE S I RIFH - ZEEICENZRARHRDFBILEAKIC

FREETEMBE—F

BORBICPE LW — VB IRIVF—THD
CE BN EMBDLZEMEN S Z<DHETE
[SEENTVET,

FPERE B T15 (BT

T

INATyb U= 10 —@RIB7 A 5/ (Bi)

MR\ LSRG e T EaN)

IIVEXVFa— LR Y —b (FEH)

mﬁﬂ?}iﬁuX%ﬁX?(@mﬁ) \
AUA )L SETIS(EHET)

NﬁD‘DKDL;E—?U‘)'—I“Z‘—“JV‘JZ) V(B

~ < HEES )
- - e BT AR itz 5 — (i)
T~ {ERORLSE AT
~o . Pt T I E
HETUY AT T~ o
2y — 3 ~ [
A—Tr/Ea—EDODA(EHET) e T IERAH A TS — (L)
\. AAVE—IES AL
HETIR IR S 5 — (ARm) 4 ﬁﬁﬂﬁﬁgﬁ
RSP P TIS a
@h\g?g%szﬁ%igﬁéjﬁ _ 1',—‘ AR—=YIST b2 B VRS HL24
PR
=T e SN VR (LNGHEER)
- £ bus i)
- ¢ SmAAERa A2 (RN S B DEREE)
_ - ST (T I BRI )
- bw>
- EEBY U T—IL () BRI
-7 A CAET TERAES iR T 5
Al (wEm) v iory Ba

SERIBUERT )V VHEEERR

INTEGRATED REPORT 2026 4‘]



FANE 1obO%5v32 ‘ BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

| EER-TEIESR | EEHRBEER
REBIUTHER TR F—FBEAIHT 2B LHT I — T E DB Lt T ) —FlE MS365-Box-kintone EMDX Y —ILD T IL—THAPEO
&<\ BTty EER U CRERECERES DY A T35 PPP- PRI FSRRROERREEBL T BT TAT I —TDXEREL TEHUE,
DHERICFAII I H EEREL TEE LR, SHEISIRVIMCERAIBAE S L —TRKTEH DL EEIC, ZOBETE
SBROFEI<YDAREIZAIT T, RERERREN R E OFBERFE(TAOY BURMRZEEL. g CEORBEEMRT BREBTIIIYI1—Y3aY
£ 0 BEEDFIES LU I\ I DIEEZEH S U, CREVPPPP-PFINIRV A % DRFUIDRIFTVEET,
BIEL TLVEET,
(CNETOIRYIER)
<EL{hfI: BT MEHSEOTERERBR(PFIHER) > SRy T R « UTURYTNAWSEAT)ICRIF ISR

« AWSEBZBEUZI5TR ANMDER

e 3 « MS365-Box-kintoneFNJL—TEA
L B L UORS R NERDEA

+ kintone X&ERKAIIC K DEFFNE
o URTLER-RTFICHITDERADERADKRET

OEBaHL

ERRAIEA

OE#H 2T LBT

i AH658] $923ER(2024/9-2047/3) ¢
(HEFEHE] W195FR(2028/7-2047/3) e B 1
E <E S =
[KMEMEER] 505/ (2025/1-2076/3)
@32 hRidifk H5y RERE

(B EHER] -EREE=%I5000mM(RCE. 4FET)

- F AR =N HEAKEE, BIERE —
[KfEMEER] -EREE=%94,300m(RCE. 7TFET)

- Frefd =G8N (RBIE. B, REARE)

BSR4

INTEGRATED REPORT 2026 42



BV

‘ 1ob0%923>

| BETAYN—TOMBERAECANERVES | HE AT JOMEAEEEASEE | B A

HHANRE T DNERENRBICHS T SBIRODEACKRLZELICRET DEEC/ TV/N\VEFD U BA THOERBEGILKICRIBATNEET,

© BANDHEIRERERH

BABRMEICAT V- RFEELNHERE#ITOKIDEN PACIFIC ISLANDS CORPORATION J&%3Z

FRENIIN—TICHTE2BIRE LURMREEEDERERE. I T1 VI RHTOERBERFTA. IV —TDEHEEH UciEm - —E
REDTIAMY T THRBPDSESRICHEITITEEZBNET B I—RETLBNERSHIZ2021F4BICRILE U,

lzes INETOIVTIVERH S BEHMIG ER - #EFEEZSCRRRABNAERLU. BAFRDILRZHMDSCEZBNEL T HEENYIDBINIR
#EATOKIDEN PACIFIC ISLANDS CORPORATIONIZ2025F3BIC/NSARMBEICERIILE U, A#EEU T 2026F3RICUYV —hiR

TIVRAIF A A SPPARENEREGEMIRLTLET,

HRRICEMBRRR I RADHEHN B EB N —BRE D, BT TCAT I —T TE 2R ERINTRURZE RIICATE VN PITAEFDS

Ltttz i e UEBARERICH T S ERFHR EHFHRARAHEORRICEIL TVEET,

SRR DER
AT ERANRBEA
UICARREEE7) EEETRIRICB S
3 . g0 w R
' ! SHEBEETO OKIDEN PACIFIC ISLANDS CORPORATIONMERYEHE
“= BT 00%£48 ‘ s
o IU—RETBHEBADNVEAMIE. E
‘ TP 2% PE
NSAE
EILT1TE

[ )
- BT IR DR

RIRTEERMOES

(HHTIN—TICHITDBIREAICET BBN ]
ERRYBHRMLS

IO7RIVEASNIZRESEAERREOICAF7Z0-RYy TXETOITIM2023~2026FE JICAEH)
RN () TRIVF—5292032TO0I18(2024~20285FE JICAE)
INSHANRD T4 v D) —KIH 1T BPPASEEEEGHIR(2026F3R)

-IOPRIVE HSINTREE
KEMSHE (T4 I— HEFP,. ZTOO0RVT,INSH YN

INSANDI T4 OII—-FICHITS
PPASRERI(2026F3 H)

INSAEFBE DY — bR TIVICKEHREREH LU
i BEMAEEAL. 2026 FE3B(ICEEEGERBLEL
e BERREI R —HEDENERIRTD_ET.
BEET « —EBILREROMFEHERS. IR/)VLF¥—OX
LUV CO-BEEEDHIRICERWUIBATULET,

INTEGRATED REPORT 2026 43



® INETOMYHEAER

BXERECH O TIZRINTAEEREZED U I —T—HEQRDT. 7
IIN—TREDILKRZBELET,

KSHICHIFS
PV-TPOS

‘&= 7 H—
mﬁf7w®$§§ﬁ

NTP_21—F"FH
BARBIETE - EREEAM.E
PJ (JICAF TR F15E5E)

BN T DENFR
DL EL - EREBERRDTZ
DFAT IR

FANE

HE:AFEEHP HLU Google Map

1obO%5v32

BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

ITPREFERLEUZBABLLMIBICH T IR F—DBEORRRLICET SRM<IBICIRUBT I E T,

AP M this (R) TRIVF—b S50 93 0P
- (JICAZ it 1ZE2K)
* - "
< PR L. TRF—RSUIUIVDREICEITEEER-F
LN . w D METEL BERANRICHRDENREEITVIR
SOOXITEA £ WF—DEFORKFEZEHSD
NIPZa1—%=7 2 = XT4I— ZTUOXRIT HETINSH YLD
Ehﬁ i SHED R
- N\I[LZ * " -
. A% s b
é; *:4** "= R
SN
= v e e
Nt Jag— " d

IO7RIVE ASINTREE
| {taBEeOicEiFzO0—R
YW IZEPJ
(JICAKMTIRAZEE)

INTEGRATED REPORT 2026 4 4



EanE
| &5 EIRIAYIR—FESE

® BETARBREEEY-ERIS23RILY ]

FRERRDES UCIEFEE TUTIRRIZXA . FEENH D HRBOAREK
DLYICEBT 37z, HtIF2022FE LV HETCARREEEZ —EX
[522RIVY 1ERELTVET,

52 2RIV 1IE BREMT OIS X F Ty IR EDRRIFHRE —TTHIICEIE
FBUSVRRIRTLE ERE RS EICE S ANNXEEHAEGDER
H—EXTY,

TREADEERFENRIC, EREEBREANGRDIN500)BERFELT,
B L VB> TS RRE  BREEDME ™/ DI\ VEEN L, EFTHRER

5D (EESRE - (REEED) HNEESHEADM IS CRREEEZ ORI ZEXIET D
EEBICB<ET IORRER IBES FURRBEEDHAEICEUL TVWET,

|
1
J f‘ mEEOAILZTSTFTICAMRT 5
e

O IEELODRREETSX17OIIIMIADRYIEH

3t AERHERASEHBRNEE E QY HBRRNERN"RREE"TF
HEIRUHAE U TREBUEIBELHREREETS X1 T7O0I IO ICSH
LTWET,

BETABRREIREY -2

Iz BHRAE

| ssTATL—TomEeEE

XADERE

| Avrasovay BETAY I —TOMBRRSIZ A IRYEH
A B 12— 2 . J BETEADIRTIE N
DX?A"T—L’_“X] B, B34
( ) | e OftERDRAIEE
_ EES =] RIgIE
O %’fﬂgﬁ O SR | - 4 =
| X2EHE ) DB ORtEEBERER L
p < OSSN DR - L
L - O%ersmhAL
@QRANLRAFIVY | b 1l)T (Rl ORFEEEE
p 7| EERT—YDER OV FSAPURES
( e ) 231t OF—%ICH DR
R T . 4
- i
BRCE<KEYE
FH— \ OfeRiEE
ABIH—EX OfEEREEEER
c O%HOEm -
St . V
OE=. 225815 ] 7 —5%ERL —
( fEmEE O%:;;zﬂ:
0)) EURS oo|3gaa|og
QIRREER i ] TR OXHE O e R A
.
\_ J _ _J

| wmsaaEE |

3 -0 BHY

~fEREFRIEEZBIEL. EREE CIRRRR 1B~

5836
238

'TP"?ZI‘?"IJ& =TF

DR IBES LU HEDRBRRFEEEED

BHICHEITSENE EREEZBE0.

SEREEN B OMEESA ORI SE R CE S THE
BRISH SRR 15E CE I 2/EENE 1 DLULEEET 5 & TRE

SEPESNEREL. FREEICRET SIUEADIERIRENS

@ RATRRREEZHEET SEEEORNE(TTHIERERET

INTEGRATED REPORT 2026 4 5



FANE 1obO%5v32 BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

® HEELYH—ERDBMYEH
HELUT—EZOBBICAT, THRARBZI TACPIUSCX IR (202185R),  %202685ITHS ARSI THRBIINZEE
HRBAEHOWIFI Y TR EERL. S EDER CEBORTE 248365 HRA 3it. NXSPIA2. IT7S TN E—GHEDRN TS5 NY—ICRELEMPE LU
HELY 1EER,
PRERFOIBR O BENES EAE T SPRRADTET R CHAZHEEL TS T, BEAREMLICHS EAK CHERIRE ORIBHE, BlE O CIISE AL | SEN/HARE
BRRICIET T, BB 38 AN — (R B e BIEHEE U BIOMEEE BIELET,
SHIBIREHFEY T —CREBH S BALEICERIBET 3 £ EBIC. it SR RERR P DI OB EEHLET. BICHRATICB T, RREOER
1B, BB OIE - TIEFRE BB BADERICAI R CED TEVET,

TSAN—ICIBELIZ(HETHO LY —)FH.
Eod0r BN TESIVOEDER -BEIRZCPILIEXRTLETS

BN T

| = L
EXEEd - =»3#

24 85R 365 BFR~
[SRURPENIE 5

SHDBERD Y XL b
HrobrIDL|

24 BRI DBHT

[ 2023/09/07

BEOR % AR A
ZZZ 2.

----------

it O DD LI
v, 2mm

. ORIGIN' NaMi

WiFitz > —
D IEEE w2100

WiFit > —

AWiFit—

INTEGRATED REPORT 2026 46



FANE 1obO%5v32 BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

INTEGRATED REPORT 2026 4 '7



FANE ‘ 1obO%5v32 BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

A=Y Za1—btSIVERICHEIT7ZHRY #HdH

| 2050 CO2 HrtixrybEOICAIT7ZRRYVIAAG O—FYYT Ver. 2(2026. 1028E)
BETATIN— TR HEOMGRHE EREZ VRN MU VAV (AERBT) DEZ DB E BANREMIEE RFIHRICH —RU=1—FSIL(CN) DERICE T WA TENUET,

o NAERDINS>I>3>

{ERFEIRNF -

HOBNNFEEPT FTAREIRIER

INGOMBEALSSCOME

ERHOHEGy 2025 2030 ermroemaniss 2050
SHBIVTICEI RIS AN b5 ' 2050CNEBIDSBE ;
DA (DIERHT) JEAE -L’aO% 2040A489% * GEEGSEE£Y M 0

% 20400 B4R A 73%(CHEE S 3R TY 7 ORI EZ R EURETY .
T — VRN DER IR S

(S LNGADEE)
(P ETZDH)— IS B
CEOEVIFHRI-EIICT - - =
KNER KERBEEI (S0vole) B | ARSOREBACEFERE | ARSORIME/SRE «
il IR)F—DHEEH B4TIC & B COHIir -
-~ SEZF DR
A ORI SN SRS — A
REAARADENSE FSE=F ORIl
X =2 kA 3= 7OEZ7%) OMACE, BT F1— > OBEBSVICHLR BRI SRALB0ES .
zof EhBRGCOEAEEL  CCS/CCUSTORARE B
® EREIRIS ERNOEARE - BABE
BaEn NWEREOBIREL . mmmsnsEsmona ENRBERIFEICBH1I3COMIH R
*YNI-2 CNZ=EHIS SREBECCRRZELRKT0E  EHRENEATZSCBITEROIEXCETTRIERRYINI—- (XEEHRE) DEsE
(NW)DIRSE i BB IR 55T NREBERRICS 3B I BROSAEACH L BEEHE
BIAGED | . ReRAESbOMEER s saTAYN-TORBEEDLEEED
RXIRER hD—2%-5 (PV-TPO) BAHE BIREA+10KkW(2019tk)
SR v - {hi s N—
BEEFLLS Eﬂ‘:{;ﬁiiﬁ .?5057§~é: ;raiﬂ\ ziAJOJEECO A ;I?%Jkiiﬁ"é‘l?&?ﬁ (h0—3—5 (PV+EEith) . ATHAPPA, ZEB, b~ RV T RE)
CEOCNe UL EoT5y] o e BUREAZI— EORE (Co:0)-xta1- TrIE-FFOREIAIER BE)
ORR EHFABOREL (DRZOER)
Httshe I3 ) SRS ERFLOEIEHRE BURZETOSTI MM (B8, X2, EAGLOREMRE 1E)

INTEGRATED REPORT 2026 4 8



| Fans | orngovsy | BETAYM—TOMEAMSICRDERUEs | DS CAYL- JOMENEEEASAE | M S
| 2050CNICHEIF7=ERY HH - A

b>2T232EUTOLNGHBIEKTCOHIRZESH D M) —2—3 K ERBGHEREDPPAEEEFICLY . BIREAD

AR/ N1 7~ ZEF hKZEMD
% B (CH FSAF T — /MBS LT — I REL (k3R T ? ANOT2AA KRGS O REARMOFE - R 28U THEAMR
V| T27H) DR/ ERDEANEIRETTD = S EEDD o n

7u PRI DFEE A E O CCS/CCUS, BBt SRIERTFI O TAY =T THDT=/ TN - Bl 58dr & LT HRRIRH

—ZDBARSEHEND CBAHHES)
BIEDBECRANNDIKEALEICNZ BIFEAZE, | o 0EL3AIABROLARICST3RHREILIA BN
5] ZEB-E—RYTEDETIFHR, CO. I —X_1—DIRRER W DEAR - B = HEE
:‘é% UTHESEDHAT S IR F—DBRREEIE E OIEBBIC ST ZEIXERORARERCA R RS
2 '3—5 Iii’\)b#—%{'{fﬁg%ﬁ?‘gﬁi@ﬂéﬂlT%ﬁ%;%ﬁﬁﬁﬂ%@%z%%%% 'Ij e
- £ RS DAMIMRIEDIRH - DREDEREEL T, BLFOEL BISER RS EREOGA EAEHEREOU Y 2RI
S BrRTHMLEREL BEHHBORBLEDS 7 IZCOMIRAES
@ CO HEhBlR BERAA—D ® 2050 EFBRAA—Y
TRIE—RECOE—I7Ih
A19%
(2005tt) A 30%
(2005tt) A48%
(2005tt)
2050
—h>Z1—-k50
iiﬂ’&ﬁia?

1990 Z(E)_S 2008 2013 2025 2030 2040 2050 2025 2030 2040 2050

BTSN EREAENEIIL TV S ENFHEE RV T,
-BHERRHER Y BZIC DOV TIE BDIRIVF—BERCEMEIRD REBU . RRMESEFD
NPREDELEEFIA T EERELTEVWIET,

OU=UEROFRICIE TS F I DRSS VIR BRmIRG & BRI RT,
SRIMREMORFERS UICEANICFBERN - MBESENUREE QU ET,

INTEGRATED REPORT 2026 4 9



KDERDCO . HEH AR

HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

TPRBICH UV TIE, IR - BN DB BERRDHIFIIC LW RBK I CRFHAREEBEDHFADNEE TH D0 KB PRAREDBEATREIRIVF—COVTIFEANTRERIEN S,

feake (kA LNG) ZER UK DREEICRS S ER/RVRRICHEYET,

KAERDCOHHERLRKICEIT T BE/NA A ZDEFHEARPCCOHEEED D RVWLNGOR ALK, KE- 7 VEZ7FED T — VB O RBICAIT AR FICIRUBEA TRV ET,

| BRRDFABM(ES-ER) COREARB/\1FV ES

BEARIRIF—OMAZILAL, CO20HLMHZMS e EBNEL T, S TIRERE
NKDEERS I UERAKAREFRICHWVT =RV Z1—rSIIVEBRTHEIREN1AVYX
ERRISCEGU TS E5ERZLTVET,

HBHADFIETDIARE/NAA Y RABEHE RSN\ A AV RBE R —(BRO)ICHWT,

TPRERNTEMRASNTHFRALD SN TUVEERERMENSBEINTH Y, BRRICHITS
BEBEMDUTAINHEICETMI S EEIC ARDEBEZIH TS E T BROD
COHFEEBDHIRICETFSLTVWEY,, e RO I -V IRIF—A1ZI7T4TT
BT ONERBRIIRILF—DHEMHEIIICERMULE T,

RENAFTR RENAFI
RLw ) #6521

ﬁ RO X4 2
O O 1

AUy MRS vo !

_ _ 1

Ly (R ]

BRC IZTRLw hERSS

L]

——————————— ——————— ]

ANENIAVREREGHESE) | FEHN37t * CO. HIEE: F£/H4At *(x BE)I- XD EED)
EBEATREE 1 K3 % (EELL)

| EHRATD I VFER (KRR R) OEERR R

FAENERELU T EAREEECHRN\ SV AFERREDRRLZELZRY. e
EEEERLTE 3 BN URIBART YD UREM (45,000kW) B
2024F3RTHLVEREREMALEILE,

FIREF CER T DMBHE RANR R FT RAARITAME LB TEAT
FREAMEZTZY DCOHLEN SERERERY | FTo ARV (SOX) DRES
ZDES VI

AT BEEREZEXIT S C & CERBREY (NOX) DHRLEZKRU. RExX(R
DAHNCSIT—9—EANZRE REICRBLUERBRFEERVET,

HEHR
I UHEEMRD
EEEEHIRIC DT

A#&L%nﬁzﬁ
EDFENNFEEBFRDORZERILHER
(LNGOVINMM 2 RYT10)IL)

WHIFERPEHRICEEARTCOHHEED D RVRIERAH R (LNG) Z8RE & U,
REWNROBRVWIVNAVRTA O ZERAL TV S EDHKAREFRDLZERNR
EAICERVHATHY., CO2HEEDIMHEIIZEEHTUVET,

INTEGRATED REPORT 2026 5 O


https://www.okiden.co.jp/shared/pdf/news_release/2023/240301.pdf

| KRR BERIIARDREE

SHFIINEDOBIRKE R (BXEMHAR: 2023FE~2025FE) ICHW\T. 5DHA
NIVFHRI—E D FEFR(EHI.5BKW) TRAMELL3 0% DK RELIFHE Z K
U\ SRBNERICH T SKREFERKMEMHIILE Uz,

ABERTRICHEVTE A—IRVZa—rIIVICATTEBDERVEAE LT
2026F6BICHYV S BEEHBIRERDENICLIVEREUEREKRERTK
REFERBZERIALE Uz, CNUE RERRB N COBET —YDER®. RAICH
[T KFRDPRAFRERIL T RUKRESDOBREEENELTVET,

S CIEE ISR KRERZREL. ENDLEMGZEHERL DD BIXRE/MED
TAOINBEE K NERDCO HRERIRZEDH TVEEXT,

REEKFROFHEEFAICONT
WY S EETICKYKERBKREERR (D DEMAIIDICTKRERE
BBV TFHRY—E VFBFT () [CEEL. KRERHEEZ X

EOHVNTFHRY—E>FABRR IKFRIRABFOERT

1ob0%923>

BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M ‘ BETAIIN—TDMERNEE A HEE BA%5 - RALIER

| ARKANICH1TB7EZT7HEMEICR T SRESS

AR HERS BN AT T3 B4 FETERY ) — U IRIVF—EA[RESE
PSR | (ICIHE L. Bif@ithisc B30 — ik 7 O EZ P EE(ICRE T D EESE
EINBIRIN, BAEZERLELU.

SHEMIE DX AEIRICH VT, COHEHERIRN EREE R D, ARANNDREFRICH
(337 EZT7RENRRZRICEFEENRFERE UTHFINTLED,
ARAETIE BIRBEREHEZR V7T 7RE (hE) CHIXFIAICEIULD
D AKRKAFRERM TP VEZ7ERBEHEE) T2, 71— B 7 o EZ 7 HEED
EIRFTREE S L UEERBEEOFRBEZ1TVE U,

SEEOHBOBRRFRHEDEIRICHIFTTRYBATVEET,

BEXANBAEARNS

O BERINKAEEFRICHTDHEMET D EZ 7R AIsEHICRATHE
Q@ HE7EZTELNE HHIRICRET AT

Q BFNKNARSBRICHITD 7V EZ7RESEICRAT IR

EEXDEAKR

MEPIEZT
Er ]

INTEGRATED REPORT 2026 51



Fants (UhngsvEs | BETAIN—TOMERSCANERUES | HECAYL- JOMENEEEASRE | Maig

| BIBKAIRERRI- ST SIHEROES (R FrEth] PIRIS RT HOB AN SEERTHER

HiaERE DR L& KAFEBEDCO-HIFZBHE U T StOBEB K DFEE
RICHTZRA BRI EER T D& LELU,

PBAENENRMEXA TEERERNIEIIA0FL LOZERERETHY.
2050F H—hrZa—hSIERZ RIEA SBY G FEERBN\STENICANEX.
BENOLREMRGEBRRFEDOMIIZBIELET,

RERETIE RBEEFODLRVWKRANIEMR E T EIRIGDORNEARY—E Y
IRV ERRAWEUERT  BICHERIIFHEERICCO.DREELEWNT ) —

UIREHP VBT E) NDIREERENEIREE 105 & S | SRET BRI L U E
RET B EELTHY. HHOBIET2050 CO.HRbFRy M OERO—H#ZBS o
BREBERCAIEOITVET, e
203 2FEhOEERILE BISL T BRTHICH DSBS B E DU

SRS 1T O S A T BB S S LUBREMO SRR CHAELE
RERNE, REB—(CRETEEEHTLSET, HEDEERRR RIERwE T
© Efthk

1. It BN FEBAHEP

2. FEAN THRI—EAVNAIRYA D))

3. HERE £ (FEEIHREINDI13A5FKW X 15

4., ERME L RAHR (D)= % REEETREME R)
5. MEMta A EDENNREMH S HREE(C L DA
6. BRI :2032FE(FE)

INTEGRATED REPORT 2026 5 2



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

ﬁ I * %: ;,E o) Eai * BE sﬁ m SHAIC DXL TUE

Lt R—LR—T%

KIBARE, ANRBSHEIHCO2NREL T, |\ AVREBEIN—RY 21— SABIRNF—EUTERBEAIFINTNET., SRR
—%. ABHRBOANREL. SEFOPETRELNNEET B, KNRBOEBHLL L SHENVERARTEY, BRI T/NSVALBATZUENGUET,
2050 CO: ity MEONERITAN T BIFEMEAELD B EEBIC, TRV F—OREMEEOBILICAT, TNERRT BRI XX SRBOBMHE U TRIHARE
EHTENYET,
| FBERTRETRILF—100%HtHa % &M (KRR ) | K5+ EBEMEHRET —EX(PV-TPOER)IH)—5—5]
® —fix{EERIF
—RFR CEEIC, IR, X2 7Y R BAOM A RERES SUEBhEREL.
HBULBRES MRS THETEICBTTT ST —E 2 (PV-TPOEH) 1Y —%—3)
%, 2021 F4ALUBRLTOET, [HY—3—0 1% AESOIEIC & DEEHICAR
KOBBHNSOBRNER B, TIF1—MPIHIYF VT E—5—SEEALTH—IVE
LEEICT L, BICHABBERESRITEBBEDX Y HBIET,

SBEDI RV — R IRIVF =TS REBEEERESE () RERS(C
BII5BEFAREIRIVF—RREASEHE) 1 ZF5EL. 2018F2AIC
UDRBREIEEFFICH VWV TMGEY M E—Y—REH) DEAZITL)
FUT,

MGty kNt BIRBERODEHEZESHENUEARBALKR TS
T2H. FEBEBIRBEIDNSIRICEO>TIE. BIXRICEDT00%E
IR EEIREICTRWE T,

Fle. T1—EIREREFAEDHEZE I D2EEE U THEART
[CEHULTHY. BIROEALKICEIF T HERICEEE RV EX

9 ShERsH TR MR LR

N == = BUBLAOBIUSINETLESY
AT, AFEREANFEERL R B = ) SR SEA
o iR [h1)3] e 55T B AEESS foof)  ALRBEHEN L 4493 3904kW(2026F3 AKER)

o [D—] (& HHEDSSC. LR

BEBLERELLTEDNS
RIS ST BMG Y NDRE O =EERIT
Bl i WECRRIEXRADHEHNSERN—BEE > CLV\ SR YIHIERREYOTHEIRZEAL,
[ CO. . HEEDHIH|ICERVESD D RICHTE VLS BIARPERESEDTXT T EHEFIXIC
[ BRWZEEWTWET, Fz. BRFOREC L SEERICIEAZRABRFED SEBHICTE
e || B § INEEXREFERTESZH IFRROBCPHRELTEEFHRL TLZZVWTWVET,
L= _§.|. - (MGt\yhtﬁjE]ﬁo)D&Ey) s B S BURTEARICER
° : %im : WAL i RRENTOIEM, WS XA—-SaL
: : Gi_%'é*é#% _iai- BLEOREREAERS
I\/TG‘-E; ::?\%;ﬁ%;;_-\j- Dl:\/l:\f:g) Ll%ﬁ :;:(L HERBCEARE - BRUH SORKEEMITR KI}%%%%‘SE_I_H:: j]
AMG YO58 R 7 - S ' 5325k
20205, REMBOBAEBEIR100% (AE+MGhY -+ RERELER) T HEONI-SBETB026ESHBAME 5 & T | H (20207 3R
AR - ° R = WABABE 305kW WEEH:12.8kWh et JET) RRAR=R)

#229BR274 (W10 BM) B EZRUELE. WCO . HFE:330t/% 53
INTEGRATED REPORT 2026


https://www.okiden.co.jp/environment/ourecoact/warming-countermeasures/index.html

HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

| IVRIERBIY o007 )y R D¥ER

RBEEBOEMEEMIETOO0J )y RFIBREBEZE | ORMMREEZ T, Y1t RV AT L WEEERRKIRIVF —BLUEHETIE. SHE™
KESICHT2HME o001y REEERICERUEA. 2022F 1B 258K EERZRIBLTULE T,

g~ o070y R (LT MG) & g OBERRE TRV —Z—FERED T 7 THRETIED T, FRICHWVWTIE, REBIEEFDBEERRETR
WF—EEBEMZFRUCHENICTUPABIRZMHIGL . KEFICLDIAFBREEREDIEERICEWVWTIX, TU7DEEERY ST =0 (REXETIEE
HERB)NSTIVBEL. BAaRICHZI PABREHR/IRT D2 EEREE DB IRIF —IRTLTY,

2024F48258ICRE U -=2hHEMEBEEDRICIE. BN TS CEREFZERAULZMGZREIL. KEEDFRT 7 DIEEREZ 1R 499
BRI IREDHRES FTEUR. /2. 2026 F7AICEHEMANEEVZERISDHETREUZEEDKIX. MGEHENT D& T KBEAD
—BEITU7ICEVWTHNRRBOEEREEICHESEVEU . CNIEERFDXERICH T2 TOMGERER R EUE,

F Y EE TR NEREIEE CH I NREREE T ML RRIIEE I ABHULTVLET,

LEEN S DIXE u?%*ﬁ%

- ;\{;:ﬂ;ﬂb\ewiﬁ Ei’; -1 Eﬁ%ﬁffﬁ”* EEERRTIE
3 Ty
mﬁfm S AEER BEIFEEEICHFTCNHROER
| REESC S B IREALART LD | EEE ERYE OEEHE (SEEEMHEIAR144)
ABERN LS T B (BH7FE. SH8FE) TiERD DR RZRICEITFIZERVBEMA L, EITHIE TR ERDIEN S RED
=TI F—BABEEIEE|CH T, Hit, ¢ EE ERDBFTEODFETMREEEUIRVBEANDNNEICRYET,

PRRZEUS RRBGK KF ERETREEHESFEMEL. T5-
FREDMERCEEADIN =B = IDEA [5572~CO.T')—X
Za— DR BRIRROREFRICE I DM OLRILICEE I S HEMZ -
HESERICHIRESFEHF TITOTVET,

BET.MRIATLAIBIUMGIEERKIRIVF—D41t
CLBRHEBEAKROV U7 L) ThaURDRBRESIC
BT BBIRBANLAKREIESR | (LT AFEHR) HERIREN
FUTz.

2018FNE—I—HEBMMGEYNFREICHES. AF
ETIE FRICBIRER(KNEGARES LURHNES) |
EEM. BEEEMS(Energy Management System).
FERAEMSZEEL, TNORIFEBIRT 1 —EILERE
HENRNCHAENDTE D ETIRTLREREFIEUL. R
BEENDENRREZLZEILLENS BIRT00%ICL
DENHEDE R DB AZBIELE Y,

INRIRBE S RER

(GFM-INVEER)
N s, > un H'"_ 3
\ =, \ L L 11

"8 - FRE —RET
KFEHA)

d [ T KL o

i lf B Itél‘i‘-"

I8 /

EAEE

e
(KmsH) (KEExH)

AOISTt @@?ﬁiﬁ%ﬁii
Ol

INTEGRATED REPORT 2026 5 4



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

TCFDIREA DXy

HHIE BEOEARNARED—DICIHh—RY Za1—hSIVCEBRREICHET 5 I C & &BT BXERCRMUBATS

TASK FORCE on
VET, 2050FH—mrZa1—hrIIVDERICE T T I TREUV RS IRIVF —FBEZEOEFRE UT, gt % CLIMATE- REL:&TED
BEZ = HIBIREANARIQRREZSZ 2 EDRVHBEDER. BNIEHHEBTUT7DIv A S Ya  (AIERTE1T) | FINANCIAL

[CKUEMND CET PR ARt EDERICDBNDIEDTHDIEEZATHYUET, DISCLOSURES
CDA—IRIZ1—bIIWADSHEERICED D720 (CE . TCFDIRE DA Z/EA UIGHRFARICIWEA . SURZE)

MNEMBFEEFHCELE5T IR -ERISEVISHIGU, EEMEDHE_LICEHDEEEIC, BRARZREIE. IRTH

ZAT—OIRIT —DEETFEEEIC, FHR AR EDERICEIULTCVEFT,

| HINFIR
o SEEHANHISEEELEEIE MBI HEEEBEC T A—RU-1— N SIUEEER % CHEMICE H—Ry=a1—FSIEEEES
B SRR RS LOEME OV TESL . MVEAEONE TR EE-> T\ E T, BERRERELSV R
ICEERIAR DU\ C LG IR B 1Th . SUREE BT 3 B R RSN R T B[ LEaBEL . ERE ST BERE:CN HEAIE
5EEULTVETD, £ B:3uTEs
o TH—RY—1— FSIMEREES TEHL-ESRYEHSE REBEEADERREER(20255E) |
FREEHESICRBS ., BUHERIC CBR, ATT B EEL, = - h
BEHEAIEEETBE ORI TR Z IR CHREVET, . 205012‘2]55 EI“—I\“V‘V 7@5&?&5&% BIXEXEARSS NDERZRL - EiFRES =
. TCFDIE= B S<IEHEROBE B BN )
EERCN HBERNE AR EEURATE
Z B BRIME HEARIR
%= & BRI R
| YROEE

DROEEICDWTIE BE. JRIDRABRLES LU ROFEFORRZXNINE BRIC, JRIVRIX D EDIRNAERRLU TVWE T, KRR R VZEESHTFB L CHFE LD
[CDWVWTIXRER, BhESFIC R Z1T o CLET, KIS, BRIFREEIFICUREENCH VW RE T SYENLRIRIZEER RV EBEL THY. RiFRE. REDLTEHEEROEBE RN SFHIEL
TWET, YRR ZAT IR EDRENEEENH D EEEIC, GRAVER S EICERNT 2 KEEBEUZIIREITOIF. URIVREILHEA S & &BI0. EHBICH XEBORMEDFHE - 2
M U R OAERRIC AT TS ERF EARET U BN SIS L CWET . BITURIICDOVWTE IRIVF—EBRFOHAZHEFA . O—RFY Y FICEDE TKABRDOCOHELALR] . [BIREAR
SEAIZE2ADIEE L A—IRYZa1—h3IVICHEIT, FEIRVEAEHEEL. WL TWVET,

Kz VT IADICIVERUIZRIREDNE ) RO DFERIFHL D R OEERFICEEZRY  J RIVRIA VDRI DONT by TIRIAXIIARELTVE T,

INTEGRATED REPORT 2026 5 5



| Fants Crngsuss | BETAYL—TOMERLEICAI Y PETAIN—TOMBALEXABEE | MB-RUEE

| Biig — [UREEVTITDBER -

SEE FEROTERCH SV RI B FURRICOVWT BEROKIED T UAZSRU. ins I TEE - BECSEHTVET,

IFIARH T BRRFHBADBITHHUBRICAT R EBESA 5 EER. 1.5CUFT A (IEATWorld Energy OutlooklONZEFUA) FERWTHBITURY - Ha%
BIEBUEUL, o, [URREINRNMERUV VWG EZERBEL. 4 CUFTUA(RCP8.5VFUAE) ICEDETYRR IRV ZEBUR UL B U R D - HRIE FERTREE ., BBRE.
FIRRFEA EHA - HA - RHEA) ZBER A CFHlL . EEEICINU TEEULR U,

KEREINICTRERGRERNZ VA St U TERABSIBREEELUZEDTHY . RREBELVERULEZEDTIESEYERE A,

Dt FIA SEITIA P )ADEFE HHBREADELRE

1.5CHIT - I[EAWEO2025 RRZFRICEITIZER-FEMEDR -« h—RYTSAI D TEACHRERIZEEOEEIC LY | BIRERDEHEI £ D R IFIRE ERAIX

2CIUFIA NZE {EZEERIC, TRIVF—HHIEEED hODIENNN . A F KD ERDIZFEZLNED SATREME
- IEAWEO2024 EREVELDERMNILEL. EAT -« BIMEARCLNGERYKR - 7VEZ7PEAELEBU TR -RRFEERCENV AT LERICET
APS % BHARE<ET BMREEE, DEFHUIILAT DATREMSE

 HRLEQBILERICH VW EDZEBEDRAC-IADRASI, ZOMBIRIRD St DRI
TRURZEME - BRFICRET SRlRelE

4°CoFrIUxr  +«RCP8.5 F SURZEDIRN D (SERLEVC - E‘Jﬁt@%ﬁkﬁ@éﬁﬁiﬁﬁ'ﬁ%@%&%ﬁk&U FHE - ERERBEOWEPEIFIRSDBMAELC S
ETOPBEILCIFERAMEEHN  feE
BT D—73. BREDEAREPER ZE_L—?*‘? P CHDPBI 7 TIE EEVCEIHORMENIGHRIC SR SHENAET  [RKEAN
SMDEFREBRE BRRRDOHEE DML ZEECLI VIV RAERIER

{EHBEEINS,
B = ( - == 37 S Ty TN [
EREEARCSITDRIRIBRIE ARSI BBICRIER STHERDEEC S SR ROBEEED
[ id I
0; ~ 1% N,

oo 1 70%  ——WE02024-APS SHRZELE

- —— <BE>WE02025-STEPS

60%  _a— <z#>WE02025-CPS 60%

o 50% f

40% 40% 41% »
37% -
20% -6
30% 349% -8
(]
0% 29% -10
20244F 2040fF 20504 2024 2040¢F ws0 20%
WEO2025-NZE WED2024-APS (Japan) | 200%EICEUS 20244 2035%F 2040%F 20454 20504F
World Japan RiEL
RETE BETFH 8O- OKE TYETE) AR mINGIH s ERAH % IEA World Energy Outlook 20258402024 B HFTAFRL
s IEA World Energy Outlook 20258412024 % 5 4t Fr K STEPSBEUCPSIE, APSLOIRERL TRILOEREEERTTD. 20504ERIICBI S B0 SADBBBOLZL
% [2040FECHIBT RN E-BRORBBLIG, BETE-FI T E-BAsEo =~ £57 JtUTBH CFRSIENSIESIRRS VEES)  [8/106]

]| (2025%2R) =R(ICHHER. INTEGRATED REPORT 2026 56



| BER — SUREENCHRDIRIEMSDEIE —

I
Uza e am omm
BUER /53
: | ERINOBIAET C T
(KD IREIZAL)
BURRBEEA DB
COFHEMRTRD
2 AW—RITSAMITEANFE X
3 REMEHRE DR FIC LB IEEREIE _—
IN0)-7
I—E OkR-7UEZT)EAIC
4 ESmemyE N
5 LNGERIAIC L DMARIERZE(LNGD  mmn %
B3 5EF)
% R NE z
hiz/T—EX .
. e aag*id)ﬂ%ﬂjﬁt(f—f’ Hoosx I
4 SEZEHS(CO.HEE) Ic & Bie ~
RRA4—SOEIE 8 AN DHEE T = —
e LERMENEAIC L BHE
BESZORINL EAGENES bIC kD= N~
O GERaZNE) —
10 ENSEWCLDHE E— 'JQ,:
PRRIERLESCIC B T DR E) s
N Cxzme ) i

181

[URINS—2DEAE 1

NDFE

X%ﬁﬂ%ﬁﬁk?b\"{ %888 (~20305FR) |, [H#(2031~20405E) |, [RHA(2041~20505) ]

, SRIS—VOBMILEBRES

H

XEREHA R - FH- &I (L O THEBENELRDBEIE. ROATVFHEHZ2H U2,

BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

SMEZENRDERIRVEHEICDVWTTIROEDYDELE LU,

RO DEFE (BHTHE=E)

FERNRARKNAICKTY EERRVSBELEADIIEIZ b,
FEA) T —RCHEDRE I MORMIENE DI, BERRIEDORINERDHRE., AR IT—F
TONCHSIMHBERRENREINS,

2030FEITHBOMBIFIE T RFEZ LRERDF Y—I DEAIC L WEEMAREORENEE
IND, PRENIC SRR EFC L WUREDILANBESNSD
KBTS P NG BRI B0 5 L FREBADIE () 100 LR E AL THE.

A—RVZ2—bSIICHT B ZDEEY (LY ALBRBO ERERORESHOHGTESE
&Y, fﬁ?ﬁa&%’@uﬁéb\%ﬁb<&5_tb\*ﬁi*n
(RICHRR BN %61 o T A ORI TR (2025 RIS U HHE)

..%Lzé:ﬂﬁ'@l&%%%ﬁ@@ll\ TODEMECLY KR PIVEZTFEDY)— VR OFEEIZ

BELERY T ERENH D A T EFH STHRZENMESNAVSAICIFAR IR SAEIL,

ﬂﬁ%/\ BESADIAUNEEINS,

LNGAY TR BICH 2> TRRBDZEC L DMBHENEEIND,

BIREALKICEY KDFEEFNTE ?Eiﬂkﬂ@“éﬂ%ﬂtb‘(iiiﬁ?é:t‘&
MEMET T B, Fiz. FRLRENRDZ6.

FRIAFIAR, 2
BEMERFBREDIRSOEMMBESNDS,

BIBACERIMICBE T SRRt & DA CATREMOERIC L BERFTENEDRDICEYTEY £
PR TERVATREENEESND,

SUEEENADRVEHN REREN SAT+HETEINS C & CEZIHEIZ DOEMAIEE
N3, 2025 FENORIFARFERHADRFN0.1%EBHUIHAOHEAO. 58

IEREDEIE T, ARDEBEKITRD D BADBARDILENMENY 5 BEIND
0, KRR R E CRIBERNHLE T RN S <R DHREENBEIND,
ETERIREER Of8FF XOBE 1 0FERNBAWE(2023ERE)

SUEEBNCH S EHEMFC L HIRKKE, HiF
WEERBIENEEIND,

YEICKY . BRIFEADWENMEES N, TDRFRN

AR TOY /00, ERERERRICLDWEC LY RENRBECKEES 2L, 3
EIRMEMORNMEE SN D MEEH 1 %8 RTS8 O BRETEM (2025 FEEMLVHE)

SUEEFICH OB WIBCRD LR 8K BKE ERIC K DRBEDERPEREZH \DHEN
BEIND FERELAREHERET D HARBEDEEICEISMRIZX SDBMHBESNSD,

KPEEICDWT TRIBENMELE, EUSBAIRICR/NELZIJIAT BIFEDFE] [ BED—

BT TATIV—T DRV HE

-+ 2= B\ 7~ 2) DB AL ARIRES
s {I*I\JIJ:G(D*'JFE?W((LNG&EG)?H&J&J:UEJI&EG)&I‘%E’]

JEZVRE REREROIREHEE

- GHGHEEHIRICHAIT, 2050 CO.HEtiRy ~E0OICEIF72ER

YHAO—R Yy FITRURZTKAERDOCO- BRI BT
FRERAMRERIICEY SIS DHEE

- ICPZEEEE 2 - BREB st

- REEDDE

- fEBIAEFER

- RBMRRLOKR-PUE
 EEREBALLEY TIAFI—UERICL S REDILAZE

INRREEEIC AT HEHEIC £ NRET D2 —
B A TR

=PHEARE

aYo

- HSENAEIER

- RRZE(LEMOER EEEL
- DXZERELZVPPDROIBEEER

-%%%VUJ—DEDtﬁﬁl*w¥—ﬁ—fxwgﬁ

-+ SURZED xS SERYFEADILK
- [URBEBIRFET DR
- RE BB RFEDNEEDTER

- TEGRE OB \BEEA
EYRRROMEEE

- BHREIHICA RS

- JEESEICB 2 2SR BT IR D
- EAK. ARSI DAL

'JEEE@. SRfBDREE
- SEEIRIC [ 7 RS
- BB, BfRR C AR

- EEEDDE
- EEEIAEFER

- BBORE
+ RAREFIICHT BHEIZ SO

it AN 20 oy -7 R 0=

><2K§0).=E‘.§klat THERRERNZVEGN LU TERABIER-FEEEZEELZEDTHY BRRBLERUEEDTIRGYEE A,

INTEGRATED REPORT 2026 5 '7



| A% — [URZBNICRDIRAVEBEDEEIR —

IRIF—R

[WR-H—ER
/T35

DI

LIUIIZR

XFEIREFARICDULVT, MTEHA(~2030FE) |, HHA(2031~20405FE) ). [REA(2041~20505FE) |

S

P
"= N
LNG ERIBA(INGDERSDIER) —
BRRBROGAGE I

&-BRRFRERDER (DBEERED
ﬁ)I*ﬁMchlcﬁ‘g“éﬁ— EZOE
]

JEEEC L DBENFEBEOE(L I——

BRICERUEX 1 ADSETE
——ZDEM

D)= 0ER

BERMIGICEVRFEBRINIZLIY
T 238{bIC & B R EEMmER B B

I\~

I\~

I\~

I\~

I\~

H

XFEEREFH OZH - - RED [CF O TRHEENELSH AL REATV HEZRH Uz,

HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

SURZEBNCRDERI R ERRITDVWT RO ESYDELE U,

HZOBE (MBRE)

- BRRFRAESADBATICH. AMDEAIREL LY CODHEEN DR WVRAH R Dt
Z—ZANEFEY . AREBEDREFHEANRRFI NS,

BRFRERDEAILAKIC LY . COHHEBRIRS JUERBRDORIENHBRFIND,

[UBZRFNRE L TEOTII VY3 VEADRUBHNILEL, ST I —ThE>TE
RIVEERBICH T SBIREANLA, RLEERMICET SR EERLITEN S
ENADREFICEY  PEILADHFIN D,

L7 ) —THREEN UISEABEER TS Y — R BT ADARSH D202 55555 15 92, 2(8M

BILDEREFICLSBNFZOEMAEIFIND,
BEN %EMUZSAE 1 TROBED. LB (2025 FEEBITENFIRAN SHE)

BIRMIE - ZEHDBESICET 51U —2—5(PV-TPO) 07 —)VE1L, IFIRICERE
Lzl 3578 ~C027')—AZ1— . [ECOAEW TSV IDERDNEIFIND,

)= OKZR - P UEZTE) [CDOVWT. FEEHNPEFDIEIC LY AT ADMM
B CHRENAREE B OTEBRICIE. NUA VT EEESTHREIRILFT - —ERDEE
TR = RPZSHEEDEIHIC DN B & &6 I, B DBREEA DT EIEFIN

50

[T EEFREEAR | R EE BRI 70 & DARARLEN RS S VI ENRBDZEL 1Tk
RIEIATIGIC L B BAKEADL I T ZRD5gEIC LY ERMEDE ARSI NS,

BETATI—T ORI EHE

BETAIIN—TTEHEL. INGOIRBIEAZR S,

- RIRFRBREADIRE (EFHEFOERRASD)

c BETATI—TTEELBASEDIERZN D,

- KRV 1—23 0 ERETRIVF - —ERDERH
Gz

- BEEF I RFERIA RN TOE—23 20
ESi

 EBEREGAUY TS F I BRI £ B RO
AR,

USRI GRS (RRE S ORI
a6

- BEBERIB DAL
- BHAEIRICE T 72 i
- FERANTODIREY - BRFE

XFEEICDVWT TRIBEMBIL, E USITKIBICHNEIZ (SR T I DRE | [ EEO—FBICHE | DVEHSHEIC U,

KARDELHEIL THERESCERNSVVEH, S U TEARIER HEEEZREUZTOTHY  HRRBLETRUZEDTRSUEEA,

INTEGRATED REPORT 2026 5 8



| fERE BT

LittlE. 2020F128ICHHBEENEOIIVIIVADRVUIEA~2050 COHEER VM EOZBEIEL T~ 122K, 2050F RIBA 720—R Yy JICED<REMREHEL TLET,

237 2023FERE 2024FEXE 2025FERE

® CNEEZ
COzHFH:'uiléJU/EQ(ZOO5ﬂ5f“:J:b)

20304E A30% [
2040FE A48%

2030FE A30%
2040FE A48%

-BIREA+10AkW(20195FELL)

XBESET

Hfl(E48~AON—

IRNF—iBECO2E—I7I b

BIAEA  ge

SUARZESE CUFIREN-2
o7 LNG®D <EHRBA-Z 'ING #ARIIN 7R 9OMEA
588 [563] 662 BA (32 EHFE)
[418] fenz2] oM BLUAY 0 500/,
) — N
NG S0P/ A48%
5 E=CO):: v BB
SAATRIER
75 76 XPD—B—5,
409 . . K EAIAAE
[229] 66 DPPAZEE
B t-Ccoz .
L]
47
[
1990 2000 2005 2008 2013 2025 2030 2040
(BA4F) (=) (B (8#)
AIERASEEA (09 KRR A16% OLNGOHA-FIFEA AIWEE )y
A0.5% OLHMNNDRE/AARZES-EA A 1%E 150
ARE/AARREBERE (108711, 12&K) A 1%  OBIRBA*-JLA, CO2TU—MAEL A 3%EE i
A 1% ozNfth (BRFEEBHEBOMAEE) A 3%IEE REBITA

LNG DIV AR HOMEA ('12, ‘135 05H) 2025
o WEEHE ({Bkwh) LNG HRAIVSVEA (24 458)
(2025~2030£FEICDVTIL, HE(FL e
2030LU05, HIEV FBEROREL) PHERERNEA (725 85E)

A0%CEGEIESEN SRR T
XBIREARE : $92.35kW (202643831 8K1E)

| 1orosovay

| BETAYI—TOMEAEIA RS

| BETAYL-TOMmEREE R 5 RE

Scopel BREESC S SRENRTIZ 400 437 423

Scope?2 %Eﬂg%’ggﬁt S WAOR 0.29 0.38 0.44

Scope3 171 181 179
Hh7Fd)—2  axu 15.6 9.6 5.8
HFT—3 F085L2 KEEnLmRES 145.5 161.2 162.6
H7TV—4 gz mzcen 0.07 0.05 0.03
ATT)=5  =mgromzssy 0.17 0.31 0.35
HhFd)—6 @& 0.02 0.02 0.02
H7TV—=T mezoEn 0.07 0.07 0.06
D711 mesurmaosm 9.3 10.0 10.0

X1 BEERSICESBENRARDEEIRE ( BRRLHE. KB LN ERDIHEECR

IBEEDNHENFEDSCO:. N20. HFC, SF6MHEHRE)

OHIRERE (Scoped) ~HEIXEEEICHLCNH DR~

M) —3—03\ A THARPPA, CO. 7 )—XZa1—  EHNSLNGADERH

| mmanmm |

RS BETATIN—THHEESTOIRIF—FRADRELZ8U T
KIRUCO.FHHIBEZEEL, YN TOTII0O-RYYTI(CBITS
[EESREESICHCCNHZDRE | CHEIFZRVEADFHEEIRE LT,
rEELVEEZRIRLELZ,

<BEFHEY A >

Y —3—5

2 6 AT PPA
t-CO2 -CO.7U—XZa1—

20255%E

BN SRR ZNDIREIERIR R R
20~ 25FE[R5t]

INTEGRATED REPORT 2026 5 9



HETAIIN—TOMERKEICFITTZERWU A

TNFDIRE A\ DX

S BEOEARNARMED—DICMTHEHENRELFTREVTHAENERZRT ICEZBIT, THES

W—TBESH DG RERZICATZBEERSNEDEEEEY . EMSHIEADTRES JCHSBED RS |I| Taskforce on Nature-related
[CBHTUVET,

EE Financial Disclosures
TNFD*2EV1.0ICEDE, YD ABEDBHEIRICAIT . Bt EE»ELE,
%1 TNFD: BAREEMEHRERI RV T4 —2X

| ANFIZR

LT HREZERETIREZER T EHNICHIEL. BAREREZ SUREEROBE RS LURBIC OV TERIT DL MUBAFONE - FTREMOTULEX

9. TNFDIRE ICED<BHRATABIC DOV TE, THMEBCHIRIREEERZD TNFDIREIWGICH W T BABLEDKTF - REDFHEC R0 - MDDt eXREL. RIRES
SEANLHUTVET, Tz, TNFDIEBRETE S CEESFREIC DOV T EE . RS AREL ERZERITZEELTVET,
GHAlZ66NR—ITRIFEEDFR | Z BT L,)

| VRO EREDER

TNFDIREIWGICHWTCLEAP? TO—FZEAL. BAREDKRTF - B Z AT 2L EEIT URT - RAREREL, MBS ERFA TR ZET O CLE T S TIE B3R
FHEICISU CERETH SFUREREICIRVBA THY | —BIDFEEF CIL, HITEBAFE DRIBREGEDREE® KE - HIEMFDE=S ) VT ZERBLTVET,

Kz ERERVREFENREEUVZHAICIE RESNS LFUREREZREL. BREMLEICSEH TV T HELZEARRE R T HKIOFHIRERIE Y TIYRI A MAIRE
LTWET,

| HEEE
TNFDIERESICE D<BHREATRICHZoTE ADDTI—X TR INIZILEAP7 O—F10—ED TOLE R ITAD T BBEMNICAOE LUTHMBEL TLET,
Locate(®R) Evaluate (i) O Assess (5Fi) @®PrepareCG&fi)
BREDIES RiFERE RO W W& R

— D REEHE - FiEx—

[(BXNR] BEIFRCTHIAUHDEEERR CXEEFENR
(Difrthm] KOFREFR(KS) RIRHFEEMN (BES) . B OFEER. KBE/CHEER. ZEHR

(F£] 7O0-NILT—=9ICED<FHEY—)L ENCORE*2HFESE(C, BREBF ORI EIMIBDREICH U A Z TV E U,

%2 ENCORE: BAERICEET D) RO EE DT D7 DEERRY—IU
(Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure)

INTEGRATED REPORT 2026 6 O



BT TATIN—TOMERLEICAIS 7ZERY M

O BAREDES

AHHRICDVNT, IBATXIEM\ TR ERERE. R (UCNEEA 7T EarER | e (R AEE '“‘I U4C%N ilﬁiﬁ'ﬁﬁ?s*ﬁiﬁ ﬁé’i\lf KBA
U4) B ECEM SR BB (KBAXS) ADZLDEEERHELE L. 20 ( a)|( )| ( )
BR. 1402 D5 5, BB Z LS REMISIC, 4 1N SIS RkIEE NHOFE (KB) 5 0 0 0 0 0
giﬁﬁl:%ﬁ%bf?ﬁt)\%%‘E@jl:é‘ib\f %j%%‘gb\%5gtémun&bibto W%?}ij (%—E%) 12 0 0 0 1 10
%3 IBATi AEM% Iﬁfﬂﬂﬁﬁ‘/ {;(Irgegrated Blodlv:grsny ,Esessment Tool) R OFE 6 0 0 0 1 5
%4 [I/%II;I%EE;'J;’%J ERBEAREES (IUCN) [C L2 REMIBDEEER - (F2 KIENLFE 6 0 0 0 1 c
%5 KBA:£¥ Skt EE M (Key Biodiversity Area) ZEFR 111 0 0 0 5 21

=il 140 0 0 0 8 41

o LIS

BEEENBARERICEDIEEKEZEL., FFEZRIFULTLDINIDWLT, TNFDOHR T SRRV —IL THBDENCOREZSE(C, FEEPIEEHED S X ot - sHEEERLE U,

ZORER, Uit OELEETIBEESFIERICH RGN ARUAAEHEL TSI ENS, S<OERICHVTHE

& =
HER-HEF-EZ

etz HHOFIRERE

SX1ER SR

FEDEEIIRENTH D& &ERLEL.

ERFIR

SUEZE)

ot | S | iy [ g | e | ot | o R R e e i o
| EH L VL VL L L L L M - Eii L L L M L L L L
ﬁf’;f x| L VL VL L L L L M *(zg)*‘ R L L L | L L L L
LNG L VL VL L L L L M LNG L L L M VL L L L
nn (BS) L VL VL L L L L M Kt (BES) L L L L L L L
BN%E - ! M L - - - - ANRE L - - - VL VL M
ABEAES = M L = = - AEAES L = = = = VL VL VL
ZER - - - L - - - M ZE VL - - VL - VL VL VL
KAFBICOUNT, B HREEECBRAECARE, P UEREORES B BRI FEREL THY, Fe, LM Ve Hoh BEcA)
HEEIRRDEZS ) VT OEMBE SESELRBREICBHTVDIENS, [KIREE(GHGOHEL) IS DERIC |- Medium (i)
')\,\“C(z.fQ%AOD%%II{&L\BG)&::H@L/TL\iﬁ'o L |Low (haw)
'Aﬁ%%(ar)luj\:\? COHERBANZ & BLURBBENENSZ VN EZHRA. [SURES (GHGOHEL) | VL |-Very Low (JE&IhaL)
DRENIFRICHVEFHALE L, 88, BT KAREICET 2CGHCOHRLEZHIRT 572012, COHELR - |- B

Eu@{&h\LNG@%U%#jﬂb ARARAICEWTERNTREUVCEEEMEE ZR U /IN\MAYERZHEDHTUVET,

INTEGRATED REPORT 2026 6‘]




(経営方針など参考情報)

				中期経営計画から抜粋 チュウキケイエイケイカク バッスイ

				沖縄エリアの特徴：

				県経済（経済成長の優位性・潜在力）

				需要ウェイト（民生用＞産業用）：工場等より一般家庭やホテル等の民生需要が大きい構造

				都市開発：基地返還跡地の都市開発に関わりエネルギーを供給

				島しょ性：供給コストの高い離島を大きく抱えているが、工夫によりユニバーサルサービスの維持に努めている

				地理地形：水力・原子力の開発が困難、狭小な県土のため太陽光発電設備設置の土地が限られている、台風常襲地のため500kW以上の風力発電設備は高強度にする必要がある

				単独系統：他エリアの電力系統とつながっておらず広域融通の枠外となっているため、高い供給予備力を確保する必要がある

				2030年まで：再エネ導入　2050おきでんZERO CHALLENGE

				2050年CNを目指し再エネ主力化および火力電源のCO2排出削減＋電化促進に取り組む

				　再エネ導入拡大（PV-TPO事業:PVと蓄電池を無償で設置し発電した電気を顧客に販売するサービス/大型風力の導入）

				　クリーン燃料の利用拡大

				    LNGへの転換、石炭機のバイオマス活用による効率化、、

				　p.11~16 再エネ・カーボンニュートラルの取組事例あり



_x000D_&1#&"Calibri"&8&K0000FF 通常文書（社内外関係者限り）


https://s-pool.box.com/s/fwwon1qe7tfnte1ipc3qwe0gajq6my1u

依存と影響





				VH		…Very High（非常に大きい） ヒジョウ オオ						M		…Medium（中程度） ナカ テイド				VL		…Very Low（非常に小さい） ヒジョウ チイ

				H		…High（大きい） オオ						L		…Low（小さい） チイ				－		…関連性なし カンレンセイ





				VH		…Very High（非常に大きい） ヒジョウ オオ

				H		…High（大きい） オオ

				M		…Medium（中程度） ナカ テイド

				L		…Low（小さい） チイ

				VL		…Very Low（非常に小さい） ヒジョウ チイ

				－		…関連性なし カンレンセイ





				VH		…Very High（非常に大きい） ヒジョウ オオ						L		…Low（小さい） チイ

				H		…High（大きい） オオ						VL		…Very Low（非常に小さい） ヒジョウ チイ

				M		…Medium（中程度） ナカ テイド						－		…関連性なし カンレンセイ





				事業種別 ジギョウ シュベツ				依  存 イ ソン																		事業種別 ジギョウ シュベツ				影  響 カゲ ヒビキ

								供給サービス キョウキュウ		調節・維持サービス																				土地の利用面積				資源利用 シゲン リヨウ		気候変動 キコウヘンドウ		汚染 オセン						その他 タ

								水の供給		地球規模の
気候調整		地域の
気候調整		土壌や堆積物の保持		固形廃棄物の処理		水の浄化		水流の調整		洪水の軽減								陸域 リクイキ		淡水域 イキ		水の使用量		GHGの排出 ハイシュツ		非GHG大気汚染物質の排出 ヒ		土壌・水質汚染物質の排出		固形廃棄物の排出		騒音、光などの環境へのかく乱 ソウオン ヒカリ

				火力発電
（本島） カリョクハツデン ホントウ		重油 ジュウユ		L		VL		VL		L		L		L		L		M				火力発電
（本島） カリョク ハツデン ホントウ		重油 ジュウユ		L		L		L		M		L		L		L		L

						石炭 セキタン		L		VL		VL		L		L		L		L		M						石炭 セキタン		L		L		L		VH		L		L		L		L

						LNG		L		VL		VL		L		L		L		L		M						LNG		L		L		L		M		VL		L		L		L

				内燃力（離島） ナイネンリョク リトウ				L		VL		VL		L		L		L		L		M				内燃力（離島） ナイネンリョク リトウ				L		L		L		M		L		L		L		L

				風力発電 フウリョク ハツデン				－		VH		M		L		－		－		－		－				風力発電 フウリョク ハツデン				L		－		－		－		－		VL		VL		M

				太陽光発電				－		VH		M		L		－		－		－		－				太陽光発電				L		－		－		－		－		VL		VL		VL

				変電所 ヘンデンショ				－		－		－		L		－		－		－		M				変電所 ヘンデンショ				VL		－		－		VL		－		VL		VL		VL



















_x000D_&1#&"Calibri"&8&K0000FF 通常文書（社内外関係者限り）





(経営方針など参考情報)

				中期経営計画から抜粋 チュウキケイエイケイカク バッスイ

				沖縄エリアの特徴：

				県経済（経済成長の優位性・潜在力）

				需要ウェイト（民生用＞産業用）：工場等より一般家庭やホテル等の民生需要が大きい構造

				都市開発：基地返還跡地の都市開発に関わりエネルギーを供給

				島しょ性：供給コストの高い離島を大きく抱えているが、工夫によりユニバーサルサービスの維持に努めている

				地理地形：水力・原子力の開発が困難、狭小な県土のため太陽光発電設備設置の土地が限られている、台風常襲地のため500kW以上の風力発電設備は高強度にする必要がある

				単独系統：他エリアの電力系統とつながっておらず広域融通の枠外となっているため、高い供給予備力を確保する必要がある

				2030年まで：再エネ導入　2050おきでんZERO CHALLENGE

				2050年CNを目指し再エネ主力化および火力電源のCO2排出削減＋電化促進に取り組む

				　再エネ導入拡大（PV-TPO事業:PVと蓄電池を無償で設置し発電した電気を顧客に販売するサービス/大型風力の導入）

				　クリーン燃料の利用拡大

				    LNGへの転換、石炭機のバイオマス活用による効率化、、

				　p.11~16 再エネ・カーボンニュートラルの取組事例あり
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https://s-pool.box.com/s/fwwon1qe7tfnte1ipc3qwe0gajq6my1u

依存と影響





				VH		…Very High（非常に大きい） ヒジョウ オオ						M		…Medium（中程度） ナカ テイド				VL		…Very Low（非常に小さい） ヒジョウ チイ

				H		…High（大きい） オオ						L		…Low（小さい） チイ				－		…関連性なし カンレンセイ





				VH		…Very High（非常に大きい） ヒジョウ オオ

				H		…High（大きい） オオ

				M		…Medium（中程度） ナカ テイド

				L		…Low（小さい） チイ

				VL		…Very Low（非常に小さい） ヒジョウ チイ

				－		…関連性なし カンレンセイ





				VH		…Very High（非常に大きい） ヒジョウ オオ						L		…Low（小さい） チイ

				H		…High（大きい） オオ						VL		…Very Low（非常に小さい） ヒジョウ チイ

				M		…Medium（中程度） ナカ テイド						－		…関連性なし カンレンセイ





				事業種別 ジギョウ シュベツ				依  存 イ ソン																		事業種別 ジギョウ シュベツ				影  響 カゲ ヒビキ

								供給サービス キョウキュウ		調節・維持サービス																				土地の利用面積				資源利用 シゲン リヨウ		気候変動 キコウヘンドウ		汚染 オセン						その他 タ

								水の供給		地球規模の
気候調整		地域の
気候調整		土壌や堆積物の保持		固形廃棄物の処理		水の浄化		水流の調整		洪水の軽減								陸域 リクイキ		淡水域 イキ		水の使用量		GHGの排出 ハイシュツ		非GHG大気汚染物質の排出 ヒ		土壌・水質汚染物質の排出		固形廃棄物の排出		騒音、光などの環境へのかく乱 ソウオン ヒカリ

				火力発電
（本島） カリョクハツデン ホントウ		重油 ジュウユ		L		VL		VL		L		L		L		L		M				火力発電
（本島） カリョク ハツデン ホントウ		重油 ジュウユ		L		L		L		M		L		L		L		L

						石炭 セキタン		L		VL		VL		L		L		L		L		M						石炭 セキタン		L		L		L		VH		L		L		L		L

						LNG		L		VL		VL		L		L		L		L		M						LNG		L		L		L		M		VL		L		L		L

				内燃力（離島） ナイネンリョク リトウ				L		VL		VL		L		L		L		L		M				内燃力（離島） ナイネンリョク リトウ				L		L		L		M		L		L		L		L

				風力発電 フウリョク ハツデン				－		VH		M		L		－		－		－		－				風力発電 フウリョク ハツデン				L		－		－		－		－		VL		VL		M

				太陽光発電				－		VH		M		L		－		－		－		－				太陽光発電				L		－		－		－		－		VL		VL		VL

				変電所 ヘンデンショ				－		－		－		L		－		－		－		M				変電所 ヘンデンショ				VL		－		－		VL		－		VL		VL		VL
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		氏　　名 シ ナ		①		②		③		④		⑤		⑥		⑦		⑧
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経営戦略 キギョウ ケイエイ ケイエイ センリャク		法務・
リスク管理 ホウム カンリ		財務・会計 ザイム カイケイ		技術・開発 ギジュツ カイハツ		販売戦略・
マーケティング ハンバイ センリャク		DX・IT		ESG		国際性・
地域振興・
学術研究 コクサイセイ チイキ シンコウ ガクジュツ ケンキュウ

		本永　浩之		●		●		●				●				●

		横田　　 哲		●		●				●				●		●

		成底　勇人		●		●		●				●				●

		糸数　昌英		●		●		●										●

		城間　俊人		●		●						●				●

		山里　健一郎		●						●				●		●

		波平　智成		●						●				●		●

		野崎　聖子		●		●												●

		長峯　豊之		●		●												●

		玉城　絵美		●						●								●



		与儀　達樹		●		●						●

		古荘　みわ				●		●										●

		神谷　　 繁		●				●				●

		仲尾　　 聡		●		●		●
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電気事業主要データ

								2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド

				販売電力量（百万 kWh） ハンバイ デンリョク リョウ ヒャクマン				7,813		7,761		7,453		7,316		7,137		7,033		7,073		6,965		7,341		7,206

				　電灯				3,115		3,140		2,960		2,946		2,983		2,895		2,842		2,714		2,963		2,885

				　電力				4,698		4,621		4,493		4,370		4,154		4,138		4,231		4,251		4,378		4,321



				発電設備容量（千 kW）				2,153		2,148		2,147		2,147		2,147		2,166		2,166		2,221		2,220		2,217

				　火力発電				2,151		2,146		2,145		2,145		2,145		2,163		2,164		2,209		2,208		2,205

				　　汽力発電				1,629		1,629		1,629		1,629		1,629		1,629		1,629		1,629		1,629		1,629

				　　ガスタービン発電				326		326		326		326		326		326		326		326		326		326

				　　内燃力発電				196		191		190		190		190		208		209		254		253		250

				　新エネルギー発電				2		2		2		2		2		2		2		12		12		12



				発受電電力量（百万 kWh）				8,109		8,055		7,743		7,613		7,421		7,276		7,349		7,214		7,636		7,430

				　自社発電				6,492		6,249		5,813		5,820		5,860		5,772		5,881		5,468		5,797		5,605

				　　火力発電				6,490		6,247		5,812		5,819		5,858		5,770		5,880		5,467		5,796		5,605

				　　新エネルギー発電				2		2		1		1		2		1		2		1		1		0

				　他社送受電				1,617		1,806		1,930		1,793		1,561		1,504		1,467		1,747		1,839		1,825

				　揚水式発電所の揚水用動力量				－		－		－		－		－		－		－		－		－		－
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経営指標等

		【連結経営指標等】

		回次				第50期		第51期		第52期		第53期		第54期

		決算年月				2022年3月		2023年3月		2024年3月		2025年3月		2026年3月

		売上高(営業収益)		(百万円)		176,232		223,517		236,394		236,540		220,177

		経常利益又は経常損失(△)		(百万円)		2,717		△48,799		2,568		5,665		8,167

		親会社株主に帰属する当期純利益又は
親会社株主に帰属する当期純損失(△)		(百万円)		1,959		△45,457		2,391		4,322		6,234

		包括利益		(百万円)		1,674		△45,146		4,612		5,546		10,686

		純資産額		(百万円)		161,287		114,495		118,830		123,550		132,865

		総資産額		(百万円)		446,519		480,546		498,671		500,411		522,482

		１株当たり純資産額		(円)		2,936.44		2,073.44		2,150.50		2,234.49		2,400.82

		１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)		(円)		36.05		△836.98_		44.02		79.59		114.78

		潜在株式調整後
１株当たり当期純利益		(円)		－		－		－		－		－

		自己資本比率		(％)		35.7		23.4		23.4		24.3		25.0

		自己資本利益率		(％)		1.2		△33.4_		2.1		3.6		5

		株価収益率		(倍)		38.2		－		26.6		11.5		9.2

		営業活動によるキャッシュ・フロー		(百万円)		17,328		△38,062		25,628		34,082		27,303

		投資活動によるキャッシュ・フロー		(百万円)		△34,932		△38,485		△32,000		△34,041		△35,062

		財務活動によるキャッシュ・フロー		(百万円)		12,788		75,043		9,543		△3,438		8,337

		現金及び現金同等物の期末残高		(百万円)		20,374		18,869		22,040		18,641		19,220

		従業員数(外、平均臨時雇用者数)		(人)		2,806(519)		3,075(276)		3,079(257)		3,127(240)		3,154(223)






提出会社の経営指標等

		【提出会社の経営指標等】

		回次				第50期		第51期		第52期		第53期		第54期

		決算年月				2022年3月		2023年3月		2024年3月		2025年3月		2026年3月

		売上高(営業収益)		(百万円)		168,078		213,383		225,609		224,043		207,578

		経常利益又は経常損失(△)		(百万円)		500		△50,245		387		3,956		4,836

		当期純利益又は当期純損失(△)		(百万円)		694		△45,934		1,200		3,481		4,245

		資本金		(百万円)		7,586		7,586		7,586		7,586		7,586

		発行済株式総数		(千株)		56,927		56,927		56,927		56,927		56,927

		純資産額		(百万円)		138,984		91,786		93,538		96,737		102,446

		総資産額		(百万円)		407,311		441,260		458,330		459,474		473,348

		１株当たり純資産額		(円)		2,559.00		1,690.00		1,722.25		1,781.19		1,886.16

		１株当たり配当額
(うち１株当たり中間配当額)		(円)		60.00_
(30.00)		－_
(－)		10.00_
(5.00)		20.00_
(10.00)		30.00_
(15.00)

		１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)		(円)		12.77		△845.76_		22.11		64.10		78.16

		潜在株式調整後
１株当たり当期純利益		(円)		－		－		－		－		－

		自己資本比率		(％)		34.1		20.8		20.4		21.1		21.6

		自己資本利益率		(％)		0.5		△39.8_		1.3		3.7		4.3

		株価収益率		(倍)		107.9		－		52.9		14.3		13.5

		配当性向		(％)		469.9		－		45.2		31.2		38.4

		従業員数		(人)		1,532		1,536		1,504		1,503		1,511

		株主総利回り
(比較指標：配当込みTOPIX)		(％)		92.7_
(102.0)		73.3_
(107.9)		79.9_
(152.5)		64.9_
(150.2)		75.7_
(202.2)

		最高株価		(円)		1,552		1,393		1,267		1,276		1,208

		最低株価		(円)		1,366		921		1,025		875		825
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パワポ元

				連結貸借対照表																(単位：百万円)

																				前連結会計年度		当連結会計年度				
202503T 		
202603T 

																				(2025年３月31日)		(2026年３月31日)				期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ

				資産の部

						固定資産														429,319		447,285				429,319		447,285		〇		〇

								電気事業固定資産												325,995		319,143				325,995		319,143		〇		〇

										汽力発電設備										83,211		76,065				83,211		76,065		〇		〇

										内燃力発電設備										34,655		34,546				34,655		34,546		〇		〇

										送電設備										58,279		57,074				58,279		57,074		〇		〇

										変電設備										44,673		43,996				44,673		43,996		〇		〇

										配電設備										91,176		91,238				91,176		91,238		〇		〇

										業務設備										12,320		11,619				12,320		11,619		〇		〇

										その他の電気事業固定資産										1,679		4,602				1,679		4,602		〇		〇

								その他の固定資産												41,491		43,578				41,491		43,578		〇		〇

								固定資産仮勘定												27,941		43,997				27,941		43,997		〇		〇

										建設仮勘定及び除却仮勘定										27,941		43,997				27,941		43,997		〇		〇

								投資その他の資産												33,890		40,565				33,890		40,565		〇		〇

										長期投資										10,126		14,182				10,126		14,182		〇		〇

										退職給付に係る資産										3,346		7,370				3,346		7,370		〇		〇

										繰延税金資産										16,452		14,515				16,452		14,515		〇		〇

										その他										3,999		4,815				3,999		4,815		〇		〇

										貸倒引当金（貸方）										△34		△317				(34)		(317)		×		×

						流動資産														71,091		75,197				71,091		75,197		〇		〇

								現金及び預金												18,746		19,812				18,746		19,812		〇		〇

								受取手形及び売掛金												14,732		12,923				14,732		12,923		〇		〇

								棚卸資産												18,401		17,851				18,401		17,851		〇		〇

								その他												19,613		24,715				19,613		24,715		〇		〇

								貸倒引当金（貸方）												△402		△105				(402)		(105)		×		×

						合計														500,411		522,482				500,411		522,482		〇		〇

				負債及び純資産の部																										〇		〇

						固定負債														274,306		303,370				274,306		303,370		〇		〇

								社債												126,000		136,000				126,000		136,000		〇		〇

								長期借入金												138,304		157,139				138,304		157,139		〇		〇

								退職給付に係る負債												7,252		6,660				7,252		6,660		〇		〇

								その他												2,748		3,570				2,748		3,570		〇		〇

						流動負債														102,554		86,246				102,554		86,246		〇		〇

								１年以内に期限到来の固定負債												43,643		24,721				43,643		24,721		〇		〇

								短期借入金												2,496		2,600				2,496		2,600		〇		〇

								支払手形及び買掛金												13,976		14,644				13,976		14,644		〇		〇

								未払税金												3,960		3,610				3,960		3,610		〇		〇

								その他												38,476		40,669				38,476		40,669		〇		〇

						負債合計														376,860		389,616				376,860		389,616		〇		〇

						株主資本														115,499		120,379				115,499		120,379		〇		〇

								資本金												7,586		7,586				7,586		7,586		〇		〇

								資本剰余金												7,278		7,278				7,278		7,278		〇		〇

								利益剰余金												106,029		110,903				106,029		110,903		〇		〇

								自己株式												△5,394		△5,388				(5,394)		(5,388)		×		×

						その他の包括利益累計額														5,857		10,021				5,857		10,021		〇		〇

								その他有価証券評価差額金												3,817		6,772				3,817		6,772		〇		〇

								繰延ヘッジ損益												54		49				54		49		〇		〇

								退職給付に係る調整累計額												1,985		3,200				1,985		3,200		〇		〇

						非支配株主持分														2,193		2,464				2,193		2,464		〇		〇

						純資産合計														123,550		132,865				123,550		132,865		〇		〇

						合計														500,411		522,482				500,411		522,482		〇		〇





_x000D_&1#&"Calibri"&8&K0000FF 通常文書（社内外関係者限り）


【データ参照元】
⇒WizlaboからBSを出力し、列Bから貼り付ける。
　M、N列と数値が一致しているか判定をみて判断（マイナスの△がNG判定になるが無視）
　※BSエクセルからリンクをつけてもよいが、不安だったのでいったんはこの運用



BS整合チェック

				連結貸借対照表 レンケツ タイシャク タイショウヒョウ



				１．資産の部 シサン ブ

														(単位：千円) セン						(単位：百万円)

												
202503T 		
202603T 		⇒		
202503T 		
202603T 

												期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ				期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ

				固定資産								429,319,706		447,285,023				429,319		447,285

						電気事業固定資産						325,995,989		319,143,033				325,995		319,143

								汽力発電設備				83,211,896		76,065,034				83,211		76,065

								内燃力発電設備				34,655,198		34,546,111				34,655		34,546

								送電設備				58,279,633		57,074,444				58,279		57,074

								変電設備				44,673,464		43,996,222				44,673		43,996

								配電設備				91,176,148		91,238,967				91,176		91,238

								業務設備				12,320,422		11,619,960				12,320		11,619

								その他の電気事業固定資産				1,679,228		4,602,295				1,679		4,602

										休止設備 キュウシ セツビ		4,147		2,049				4		2

										貸付設備 カシツケ セツビ		545,431		545,431				545		545

										新ｴﾈﾙｷﾞｰ等発電設備 シン トウ ハツデン セツビ		1,129,650		4,054,815				1,129		4,054

						その他の固定資産						41,491,593		43,578,150				41,491		43,578

								附帯事業固定資産 フタイ ジギョウ コテイ シサン				6,255,787		5,736,964				6,255		5,736

										心線貸付設備 シンセン カシツケ セツビ		64,694		68,203				64		68

										ｶﾞｽ供給設備 キョウキュウ セツビ		6,191,093		5,668,761				6,191		5,668

								事業外固定資産 ジギョウ ガイ コテイ シサン				1,360,316		1,310,558				1,360		1,310

								その他事業固定資産 タ ジギョウ コテイ シサン				33,875,490		36,530,628				33,875		36,530

						固定資産仮勘定						27,941,911		43,997,958				27,941		43,997

								建設仮勘定 ケンセツ カリカンジョウ				27,941,880		43,987,260				27,941		43,987

								除却仮勘定 ジョキャク カリカンジョウ				31		10,698				－		10

						投資その他の資産 ナ シ タ シ サン						33,890,213		40,565,882				33,890		40,565

								長期投資				10,126,112		14,182,377				10,126		14,182

								退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン				3,346,948		7,370,617				3,346		7,370

								繰延税金資産（固定）				16,452,881		14,515,154				16,452		14,515

								その他				3,999,216		4,815,057				3,999		4,815

										関係会社長期投資 カンケイ カイシャ チョウキ トウシ		2,336,049		3,057,779				2,336		3,057

										関係会社長期投資（その他） カンケイ カイシャ チョウキ トウシ タ		457,000		737,000				457		737

										長期前払費用 チョウキ マエバラ ヒヨウ		370,190		339,431				370		339

										その他投資等 タ トウシトウ		835,977		680,847				835		680

								貸倒引当金（貸方）				△34,944		△317,323				△34		△317

				流動資産								71,091,574		75,197,518				71,091		75,197

						現金及び預金						18,746,501		19,812,274				18,746		19,812

						受取手形及び売掛金						14,732,713		12,923,981				14,732		12,923

								受取手形 ウケトリ テガタ				50,955		3,625				50		3

								完成工事未収入金 カンセイ コウジ ミシュウ ニュウキン				2,914,943		2,978,524				2,914		2,978

								売掛金 ウリカケ キン				11,766,815		9,941,832				11,766		9,941

						たな卸資産						18,401,357		17,851,188				18,401		17,851

								未成工事支出金 ミ セイ コウジ シシュツキン				422,426		338,806				422		338

								貯蔵品 チョゾウヒン				17,978,931		17,512,382				17,978		17,512

						繰延税金資産（流動）						－		－				－		－

						その他						19,613,126		24,715,959				19,613		24,715

								諸未収入金 ショ ミシュウ ニュウキン				13,862,866		19,403,402				13,862		19,403

								短期投資計 タンキ トウシ ケイ				1,000		1,000				1		1

								前払金 マエバラ キン				1,086		7,243				1		7

								前払費用 マエバラ ヒヨウ				772,974		1,214,002				772		1,214

								ﾘｰｽ投資資産 トウシ シサン				1,037,928		786,503				1,037		786

								ﾘｰｽ債権 サイケン				1,989,608		1,779,390				1,989		1,779

								関係会社短期債権 カンケイ カイシャ タンキ サイケン				436,186		103,928				436		103

								関係会社短期債権（前払） カンケイ カイシャ タンキ サイケン マエバラ				6,752		10,272				6		10

								親会社短期債権 オヤガイシャ タンキ サイケン				54,332		47,673				54		47

								親会社短期債権（前払） オヤガイシャ タンキ サイケン マエバラ				－		－				－		－

								雑流動資産 ザツ リュウドウ シサン				1,450,394		1,362,546				1,450		1,362

						貸倒引当金（貸方）						△402,123		△105,884				△402		△105

				繰延資産 クリノベ シサン								－		－				－		－

				合計 ゴウケイ								500,411,280		522,482,541				500,411		522,482



										転記Check  テンキ		OK 		OK 

										合計Check  ゴウケイ		OK 		OK 





				２．負債及び純資産の部 フサイ オヨ ジュンシサン ブ



												
202503T 		
202603T 				
202503T 		
202603T 

												期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ				期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ

				固定負債								274,306,035		303,370,208				274,306		303,370

						社債						126,000,000		136,000,000				126,000		136,000

						長期借入金						138,304,624		157,139,770				138,304		157,139

						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ						7,252,565		6,660,172				7,252		6,660

						その他						2,748,846		3,570,266				2,748		3,570

								長期未払債務 チョウキ ミバラ サイム				－		－				－		－

								関係会社長期債務 カンケイ カイシャ チョウキ サイム				1		－				－		－

								リース債務 サイム				1,492,929		1,714,019				1,492		1,714

								その他引当金（固定） タ ヒキアテ キン コテイ				－		－				－		－

								リース資産減損勘定 シサン ゲンソン カンジョウ				－		－				－		－

								資産除去債務 シサン ジョキョ サイム				－		－				－		－

								雑固定負債 ザツ コテイ フサイ				1,255,916		1,856,247				1,255		1,856

								繰延税金負債（固定） クリノベ ゼイキン フサイ コテイ				－		－				－		－

				流動負債								102,554,419		86,246,531				102,554		86,246

						１年以内に期限到来の固定負債 イナイ トウライ						43,643,777		24,721,501				43,643		24,721

								1年以内に期限到来の長期借入金 ネン イナイ キゲン トウライ チョウキ カリイレ キン				14,362,011		14,495,504				14,362		14,495

								1年以内に期限到来のリース債務 ネン イナイ キゲン トウライ サイム				281,766		225,997				281		225

								1年以内に期限到来の社債 ネン イナイ キゲン トウライ シャサイ				29,000,000		10,000,000				29,000		10,000

						短期借入金						2,496,781		2,600,000				2,496		2,600

						コマーシャル・ペーパー						－		－				－		－

						支払手形及び買掛金						13,976,486		14,644,689				13,976		14,644

								支払手形 シハライ テガタ				845,657		914,752				845		914

								買掛金 カイカケキン				9,802,115		10,361,172				9,802		10,361

								工事未払金 コウジ ミ バラ キン				3,328,714		3,368,765				3,328		3,368

						未払税金						3,960,573		3,610,820				3,960		3,610

						その他						38,476,802		40,669,521				38,476		40,669

								その他引当金（流動） タ ヒキアテ キン リュウドウ				－		－				－		－

								未払金 ミ バラ キン				3,960,669		3,517,407				3,960		3,517

								未払費用 ミハライ ヒヨウ				10,719,396		9,605,320				10,719		9,605

								預り金 アズカ キン				423,377		214,306				423		214

								関係会社短期債務 カンケイ カイシャ タンキ サイム				511,571		91,842				511		91

								関係会社短期債務（前受金） カンケイ カイシャ タンキ サイム マエウケ キン				14,903		14,798				14		14

								諸前受金 ショ マエウ キン				18,266,922		22,704,628				18,266		22,704

								雑流動負債 ザツ リュウドウ フサイ				3,391,449		3,103,037				3,391		3,103

								親会社短期債務 オヤガイシャ タンキ サイム				3,242		1,048				3		1

								親会社短期債務（前受金） オヤガイシャ タンキ サイム マエウケ キン				81		276				－		－

								親会社未成工事受入金 オヤガイシャ ミ セイ コウジ ウケイレ キン				37,039		66,888				37		66

								未成工事受入金 ミ セイ コウジ ウケイレ キン				1,148,159		1,349,980				1,148		1,349

								完成工事補償引当金 カンセイ コウジ ホショウ ヒキアテ キン				－		－				－		－

								端数調整勘定 ハスウ チョウセイ カンジョウ				△6		△9				－		－

				負債合計 フサイ ゴウケイ								376,860,454		389,616,739				376,860		389,616

				株主資本 カブ ヌシ シ ホン								115,499,269		120,379,422				115,499		120,379

						資本金 シ ホン キン						7,586,460		7,586,460				7,586		7,586

						資本剰余金 シ ホン アマツサ ヨ キン						7,278,168		7,278,168				7,278		7,278

						利益剰余金 リ エキ アマツサ ヨ キン						106,029,392		110,903,116				106,029		110,903

						自己株式 ジ オノレ カブ シキ						△5,394,751		△5,388,322				△5,394		△5,388

				その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク								5,857,774		10,021,475				5,857		10,021

						その他有価証券評価差額金 タ ユウカ ショウケン ヒョウカ サガク キン						3,817,072		6,772,263				3,817		6,772

						繰延ヘッジ損益 クリノベ ソンエキ						54,945		49,148				54		49

						退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイガク						1,985,757		3,200,064				1,985		3,200

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン								2,193,783		2,464,905				2,193		2,464

				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								123,550,826		132,865,802				123,550		132,865

				仕訳バランス勘定 シワケ カンジョウ								－		－				－		－

				合計								500,411,280		522,482,541				500,411		522,482



				自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								24.3		25.0

				自己資本比率（％）※ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ社債考慮後 ジコ シホン ヒリツ シャサイ コウリョゴ								27.2		27.8

										転記Check  テンキ		OK 		OK 

										合計Check  ゴウケイ		OK 		OK 

										貸借Check  タイシャク		OK 		OK 



【データ参照元】
⇒042_決算プレス\2025\4Q\02_プレス原稿（短信等）\01_財務諸表\01_連結BS_2025.期末
を開き、シート「BS」のA:Gを当シートのA1に値貼り付け




パワポ元



				連結損益計算書																(単位：百万円)

																				前連結会計年度		当連結会計年度

																				(自　2024年４月１日		(自　2025年４月１日

																				　至　2025年３月31日)		　至　2026年３月31日)

				営業収益																236,540		220,177

						電気事業営業収益														217,620		201,197

						その他事業営業収益														18,919		18,979

				営業費用																229,217		210,886

						電気事業営業費用														211,271		193,421

						その他事業営業費用														17,946		17,465

				営業利益																7,322		9,290

				営業外収益																1,075		1,962

						受取配当金														246		297

						受取利息														5		34

						投資有価証券売却益														1		637

						物品売却益														223		357

						持分法による投資利益														222		242

						その他														375		394

				営業外費用																2,732		3,086

						支払利息														1,926		2,645

						その他														805		440

				当期経常収益合計																237,615		222,139

				当期経常費用合計																231,950		213,972

				当期経常利益																5,665		8,167

				税金等調整前当期純利益																5,665		8,167

				法人税、住民税及び事業税																1,772		1,484

				法人税等調整額																△600		172

				法人税等合計																1,172		1,657

				当期純利益																4,493		6,509

				非支配株主に帰属する当期純利益																170		275

				親会社株主に帰属する当期純利益																4,322		6,234





																								連結包括利益計算書																(単位：百万円)

																				前連結会計年度		当連結会計年度

																				(自　2024年４月１日		(自　2025年４月１日

																				　至　2025年３月31日)		　至　2026年３月31日)

				当期純利益																4,493		6,509

				その他の包括利益

						その他有価証券評価差額金														582		2,968

						繰延ヘッジ損益														△53		△5

						退職給付に係る調整額														524		1,214

						その他の包括利益合計														1,053		4,176

				包括利益																5,546		10,686

				（内訳）

						親会社株主に係る包括利益														5,376		10,397

						非支配株主に係る包括利益														170		288







_x000D_&1#&"Calibri"&8&K0000FF 通常文書（社内外関係者限り）




BS整合チェック

				連結貸借対照表 レンケツ タイシャク タイショウヒョウ



				１．資産の部 シサン ブ

														(単位：千円) セン						(単位：百万円)

												
202503T 		
202603T 		⇒		
202503T 		
202603T 

												期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ				期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ

				固定資産								429,319,706		447,285,023				429,319		447,285

						電気事業固定資産						325,995,989		319,143,033				325,995		319,143

								汽力発電設備				83,211,896		76,065,034				83,211		76,065

								内燃力発電設備				34,655,198		34,546,111				34,655		34,546

								送電設備				58,279,633		57,074,444				58,279		57,074

								変電設備				44,673,464		43,996,222				44,673		43,996

								配電設備				91,176,148		91,238,967				91,176		91,238

								業務設備				12,320,422		11,619,960				12,320		11,619

								その他の電気事業固定資産				1,679,228		4,602,295				1,679		4,602

										休止設備 キュウシ セツビ		4,147		2,049				4		2

										貸付設備 カシツケ セツビ		545,431		545,431				545		545

										新ｴﾈﾙｷﾞｰ等発電設備 シン トウ ハツデン セツビ		1,129,650		4,054,815				1,129		4,054

						その他の固定資産						41,491,593		43,578,150				41,491		43,578

								附帯事業固定資産 フタイ ジギョウ コテイ シサン				6,255,787		5,736,964				6,255		5,736

										心線貸付設備 シンセン カシツケ セツビ		64,694		68,203				64		68

										ｶﾞｽ供給設備 キョウキュウ セツビ		6,191,093		5,668,761				6,191		5,668

								事業外固定資産 ジギョウ ガイ コテイ シサン				1,360,316		1,310,558				1,360		1,310

								その他事業固定資産 タ ジギョウ コテイ シサン				33,875,490		36,530,628				33,875		36,530

						固定資産仮勘定						27,941,911		43,997,958				27,941		43,997

								建設仮勘定 ケンセツ カリカンジョウ				27,941,880		43,987,260				27,941		43,987

								除却仮勘定 ジョキャク カリカンジョウ				31		10,698				－		10

						投資その他の資産 ナ シ タ シ サン						33,890,213		40,565,882				33,890		40,565

								長期投資				10,126,112		14,182,377				10,126		14,182

								退職給付に係る資産 タイショク キュウフ カカ シサン				3,346,948		7,370,617				3,346		7,370

								繰延税金資産（固定）				16,452,881		14,515,154				16,452		14,515

								その他				3,999,216		4,815,057				3,999		4,815

										関係会社長期投資 カンケイ カイシャ チョウキ トウシ		2,336,049		3,057,779				2,336		3,057

										関係会社長期投資（その他） カンケイ カイシャ チョウキ トウシ タ		457,000		737,000				457		737

										長期前払費用 チョウキ マエバラ ヒヨウ		370,190		339,431				370		339

										その他投資等 タ トウシトウ		835,977		680,847				835		680

								貸倒引当金（貸方）				△34,944		△317,323				△34		△317

				流動資産								71,091,574		75,197,518				71,091		75,197

						現金及び預金						18,746,501		19,812,274				18,746		19,812

						受取手形及び売掛金						14,732,713		12,923,981				14,732		12,923

								受取手形 ウケトリ テガタ				50,955		3,625				50		3

								完成工事未収入金 カンセイ コウジ ミシュウ ニュウキン				2,914,943		2,978,524				2,914		2,978

								売掛金 ウリカケ キン				11,766,815		9,941,832				11,766		9,941

						たな卸資産						18,401,357		17,851,188				18,401		17,851

								未成工事支出金 ミ セイ コウジ シシュツキン				422,426		338,806				422		338

								貯蔵品 チョゾウヒン				17,978,931		17,512,382				17,978		17,512

						繰延税金資産（流動）						－		－				－		－

						その他						19,613,126		24,715,959				19,613		24,715

								諸未収入金 ショ ミシュウ ニュウキン				13,862,866		19,403,402				13,862		19,403

								短期投資計 タンキ トウシ ケイ				1,000		1,000				1		1

								前払金 マエバラ キン				1,086		7,243				1		7

								前払費用 マエバラ ヒヨウ				772,974		1,214,002				772		1,214

								ﾘｰｽ投資資産 トウシ シサン				1,037,928		786,503				1,037		786

								ﾘｰｽ債権 サイケン				1,989,608		1,779,390				1,989		1,779

								関係会社短期債権 カンケイ カイシャ タンキ サイケン				436,186		103,928				436		103

								関係会社短期債権（前払） カンケイ カイシャ タンキ サイケン マエバラ				6,752		10,272				6		10

								親会社短期債権 オヤガイシャ タンキ サイケン				54,332		47,673				54		47

								親会社短期債権（前払） オヤガイシャ タンキ サイケン マエバラ				－		－				－		－

								雑流動資産 ザツ リュウドウ シサン				1,450,394		1,362,546				1,450		1,362

						貸倒引当金（貸方）						△402,123		△105,884				△402		△105

				繰延資産 クリノベ シサン								－		－				－		－

				合計 ゴウケイ								500,411,280		522,482,541				500,411		522,482



										転記Check  テンキ		OK 		OK 

										合計Check  ゴウケイ		OK 		OK 





				２．負債及び純資産の部 フサイ オヨ ジュンシサン ブ



												
202503T 		
202603T 				
202503T 		
202603T 

												期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ				期首残高 キシュ ザンダカ		期末残高 キマツ ザンダカ

				固定負債								274,306,035		303,370,208				274,306		303,370

						社債						126,000,000		136,000,000				126,000		136,000

						長期借入金						138,304,624		157,139,770				138,304		157,139

						退職給付に係る負債 タイショク キュウフ カカ フサイ						7,252,565		6,660,172				7,252		6,660

						その他						2,748,846		3,570,266				2,748		3,570

								長期未払債務 チョウキ ミバラ サイム				－		－				－		－

								関係会社長期債務 カンケイ カイシャ チョウキ サイム				1		－				－		－

								リース債務 サイム				1,492,929		1,714,019				1,492		1,714

								その他引当金（固定） タ ヒキアテ キン コテイ				－		－				－		－

								リース資産減損勘定 シサン ゲンソン カンジョウ				－		－				－		－

								資産除去債務 シサン ジョキョ サイム				－		－				－		－

								雑固定負債 ザツ コテイ フサイ				1,255,916		1,856,247				1,255		1,856

								繰延税金負債（固定） クリノベ ゼイキン フサイ コテイ				－		－				－		－

				流動負債								102,554,419		86,246,531				102,554		86,246

						１年以内に期限到来の固定負債 イナイ トウライ						43,643,777		24,721,501				43,643		24,721

								1年以内に期限到来の長期借入金 ネン イナイ キゲン トウライ チョウキ カリイレ キン				14,362,011		14,495,504				14,362		14,495

								1年以内に期限到来のリース債務 ネン イナイ キゲン トウライ サイム				281,766		225,997				281		225

								1年以内に期限到来の社債 ネン イナイ キゲン トウライ シャサイ				29,000,000		10,000,000				29,000		10,000

						短期借入金						2,496,781		2,600,000				2,496		2,600

						コマーシャル・ペーパー						－		－				－		－

						支払手形及び買掛金						13,976,486		14,644,689				13,976		14,644

								支払手形 シハライ テガタ				845,657		914,752				845		914

								買掛金 カイカケキン				9,802,115		10,361,172				9,802		10,361

								工事未払金 コウジ ミ バラ キン				3,328,714		3,368,765				3,328		3,368

						未払税金						3,960,573		3,610,820				3,960		3,610

						その他						38,476,802		40,669,521				38,476		40,669

								その他引当金（流動） タ ヒキアテ キン リュウドウ				－		－				－		－

								未払金 ミ バラ キン				3,960,669		3,517,407				3,960		3,517

								未払費用 ミハライ ヒヨウ				10,719,396		9,605,320				10,719		9,605

								預り金 アズカ キン				423,377		214,306				423		214

								関係会社短期債務 カンケイ カイシャ タンキ サイム				511,571		91,842				511		91

								関係会社短期債務（前受金） カンケイ カイシャ タンキ サイム マエウケ キン				14,903		14,798				14		14

								諸前受金 ショ マエウ キン				18,266,922		22,704,628				18,266		22,704

								雑流動負債 ザツ リュウドウ フサイ				3,391,449		3,103,037				3,391		3,103

								親会社短期債務 オヤガイシャ タンキ サイム				3,242		1,048				3		1

								親会社短期債務（前受金） オヤガイシャ タンキ サイム マエウケ キン				81		276				－		－

								親会社未成工事受入金 オヤガイシャ ミ セイ コウジ ウケイレ キン				37,039		66,888				37		66

								未成工事受入金 ミ セイ コウジ ウケイレ キン				1,148,159		1,349,980				1,148		1,349

								完成工事補償引当金 カンセイ コウジ ホショウ ヒキアテ キン				－		－				－		－

								端数調整勘定 ハスウ チョウセイ カンジョウ				△6		△9				－		－

				負債合計 フサイ ゴウケイ								376,860,454		389,616,739				376,860		389,616

				株主資本 カブ ヌシ シ ホン								115,499,269		120,379,422				115,499		120,379

						資本金 シ ホン キン						7,586,460		7,586,460				7,586		7,586

						資本剰余金 シ ホン アマツサ ヨ キン						7,278,168		7,278,168				7,278		7,278

						利益剰余金 リ エキ アマツサ ヨ キン						106,029,392		110,903,116				106,029		110,903

						自己株式 ジ オノレ カブ シキ						△5,394,751		△5,388,322				△5,394		△5,388

				その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク								5,857,774		10,021,475				5,857		10,021

						その他有価証券評価差額金 タ ユウカ ショウケン ヒョウカ サガク キン						3,817,072		6,772,263				3,817		6,772

						繰延ヘッジ損益 クリノベ ソンエキ						54,945		49,148				54		49

						退職給付に係る調整累計額 タイショク キュウフ カカ チョウセイ ルイケイガク						1,985,757		3,200,064				1,985		3,200

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン								2,193,783		2,464,905				2,193		2,464

				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								123,550,826		132,865,802				123,550		132,865

				仕訳バランス勘定 シワケ カンジョウ								－		－				－		－

				合計								500,411,280		522,482,541				500,411		522,482



				自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								24.3		25.0

				自己資本比率（％）※ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ社債考慮後 ジコ シホン ヒリツ シャサイ コウリョゴ								27.2		27.8

										転記Check  テンキ		OK 		OK 

										合計Check  ゴウケイ		OK 		OK 

										貸借Check  タイシャク		OK 		OK 



【データ参照元】
⇒042_決算プレス\2025\4Q\02_プレス原稿（短信等）\01_財務諸表\01_連結BS_2025.期末
を開き、シート「BS」のA:Gを当シートのA1に値貼り付け




BA%5 - 2R

ERHEETSFREHNEE
UBEREHEE(E 2024 F481H E 2025 £3A 31 A) ( B4 EM)
BEEA S 0 M— .
3 ; . wraz | TOMBMIIS | BEAVY | BEGMICHRS | ZOMOIENR \ | MEESS
A5e | EAEAS | MuRRe | mons |namsas| CQERAT | WY | RHEDLRS | CORLSIE ) kims
SHERR 7,586 7,278 | 102,522 | A5393| 111,993 3,234 108 1,461 4,803 2,033 | 118,830
LTI
FRENES A816 A816 A816
MR CREY S5 M & 4,322 4,322 4,322
EENE AQ AQ AQ
ESHRORS - -
BEBAUNOEE QS HZEE (E) 582 A53 524 1,053 160 1,214
SHZERGE = - 3,506 AQ 3,505 582 A53 524 1,053 160 4,720
SHARER 7,586 7,278 | 106,029 | Ab5,394| 115,499 3,817 54 1,985 5,857 2,193 | 123,550
UEERSHEE(S 2025 F4810 E 2026 F38 31 A) ( B4 EAM)
BEEA S0 5, | as
: : arar | COMEEIEE | BEAYY | BERHIRS | CORDBREIR | vEas
A5e | mAMAS | WuRAe | BomR |wemsas| CQROEES | WLAJY | RHENLHS | TOILCINE | pamg
SHERR 7,586 7,278 | 106,029 | A5,394| 115,499 3,817 54 1,985 5,857 2,193 | 123,550
LT
FRE0kS A1,360 A1,360 A1,360
BAUAEIRET LB 6,234 6,234 6,234
EEENE AQ A0 AQ
ElEN ) A0 7 6 6
HEEALSOBE D SEBE () 2955| A5 1214 4163 | 271| 4434
SHREEGE - - 4,873 6 4,880 2,955 Ab 1,214 4,163 271 9,314
SHARER 7,586 7,278 | 110,903 | A5,388| 120,379 6,772 49 3,200 10,021 2,464 | 132,865
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前連結会計年度(自2025年４月１日至2026年３月31日

														株主資本						その他の包括利益累計額								非支配
株主持分		純資産合計

										資本金		資本剰余金		利益剰余金		自己株式		株主資本合計		その他有価証券
評価差額金		繰延ヘッジ
損益		退職給付に係る
調整累計額		その他の包括利益
累計額合計

				当期首残高						7,586		7,278		106,029		△5,394_		115,499		3,817		54		1,985		5,857		2,193		123,550

				当期変動額																										

						剰余金の配当								△1,360_				△1,360_												△1,360_

						親会社株主に帰属する当期純利益								6,234				6,234												6,234

						自己株式の取得										△0_		△0_												△0_

						自己株式の処分								△0_		7		6												6

						株主資本以外の項目の当期変動額（純額）														2,955		△5_		1,214		4,163		271		4,434

				当期変動額合計						ー		ー		4,873		6		4,880		2,955		△5_		1,214		4,163		271		9,314

				当期末残高						7,586		7,278		110,903		△5,388		120,379		6,772		49		3,200		10,021		2,464		132,865






連結会計年度(自2024年４月１日至2025年３月31日

														株主資本						その他の包括利益累計額								非支配
株主持分		純資産合計

										資本金		資本剰余金		利益剰余金		自己株式		株主資本合計		その他有価証券
評価差額金		繰延ヘッジ
損益		退職給付に係る
調整累計額		その他の包括利益
累計額合計

				当期首残高						7,586		7,278		102,522		△5,393_		111,993		3,234		108		1,461		4,803		2,033		118,830

				当期変動額																										

						剰余金の配当								△816_				△816_												△816_

						親会社株主に帰属する当期純利益								4,322				4,322												4,322

						自己株式の取得										△0_		△0_												△0_

						自己株式の処分												ー												ー

						株主資本以外の項目の当期変動額（純額）														582		△53_		524		1,053		160		1,214

				当期変動額合計						ー		ー		3,506		△0_		3,505		582		△53_		524		1,053		160		4,720

				当期末残高						7,586		7,278		106,029		△5,394_		115,499		3,817		54		1,985		5,857		2,193		123,550






EEE vy - JO—S18EE

(BAI:EHAM)

ANERSETFE
(B 2024F%F4H21H

= 20255F3/831H)

LEARETEE
(B 2025%481H

E 2026F3H31H)

EBEEECLDFrryva-J0—

e R AT S HARERZS 5,665 8,167
SRAM{EEN & 23,459 23,631
B EEERRENIE 350 512
RESFA(T IC 2D B EDIEREE (ALY 60 A294
IRESRHRT (C R D EEDIERER (A B A1,097 A1,584
SZEFIE R USZEREHE A252 A331
ZHIFIR 1,926 2,645
Fo L EEDIZRER (A IXIEHN) A819 1,808
HRENEEE DIBEER (A XIEI) A218 613
EABFEDIZRER (A ITED) A839 668
ZDfth 8,502 A4,478
INET 36,737 31,356
FI B R OB DZEEE 262 341
FIEDZILEE A1,837 AN2,541
SEABEDRILNEAX ISR TER(AIFZHA) A1,080 A1,853
E¥EFRFICKLIDFrvIa-J0O— 34,082 27,303
BEEHICLDTryva-J0O—
EEEEDERFIC LD A41,117 A38,116
BEEEDTEHENZ K DUA 542 345
KREIC LD A566 A539
FREDEYRIC K DUNA 226 1,087
ZDAth 6,871 2,160
EERS KD Fvyva-TJ0O— A34,041 A35,062
MR LD Frvya-J0O0—
FHEDFITICKDUNA 19,933 19,948
HEDERICKLDZH A10,000 A29,000
FHABANICEDUNA 22,128 33,480
REIIEAZDIRFICKE DX A15,120 A14,511
FEHAMB A S OIS REE (A LR N2,724 103
[(FEEARSZN- A819 A1,361
FDfth A16,834 A321
MAFSERENIC LD Fvva-J0— A3,438 8,337
IREROREFEEYOIFREE (A ILRL) A3,398 578
RERVUREFEEYOHERS 22,040 18,641
RERUCREFRFEYDOEARES 18,641 19,220
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②転記用

																前連結会計年度		当連結会計年度

																(自　2024年４月１日		(自　2025年４月１日

																　至　2025年３月31日)		　至　2026年３月31日)

		営業活動によるキャッシュ・フロー

				税金等調整前当期純利益												5,665		8,167

				減価償却費												23,459		23,631

				固定資産除却損												350		512

				退職給付に係る負債の増減額（△は減少）												60		△294

				退職給付に係る資産の増減額（△は増加）												△1,097		△1,584

				受取利息及び受取配当金												△252		△331

				支払利息												1,926		2,645

				売上債権の増減額（△は増加）												△819		1,808

				棚卸資産の増減額（△は増加）												△218		613

				仕入債務の増減額（△は減少）												△839		668

				その他												8,502		△4,478

				小計												36,737		31,356

				利息及び配当金の受取額												262		341

				利息の支払額												△1,837		△2,541

				法人税等の支払額又は還付額（△は支払）												△1,080		△1,853

				営業活動によるキャッシュ・フロー												34,082		27,303

		投資活動によるキャッシュ・フロー

				固定資産の取得による支出												△41,117		△38,116

				固定資産の売却による収入												542		345

				投融資による支出												△566		△539

				投融資の回収による収入												226		1,087

				その他												6,871		2,160

				投資活動によるキャッシュ・フロー												△34,041		△35,062

		財務活動によるキャッシュ・フロー

				社債の発行による収入												19,933		19,948

				社債の償還による支出												△10,000		△29,000

				長期借入れによる収入												22,128		33,480

				長期借入金の返済による支出												△15,120		△14,511

				短期借入金の純増減額（△は減少）												△2,724		103

				配当金の支払額												△819		△1,361

				その他												△16,834		△321

				財務活動によるキャッシュ・フロー												△3,438		8,337

		現金及び現金同等物の増減額（△は減少）														△3,398		578

		現金及び現金同等物の期首残高														22,040		18,641

		現金及び現金同等物の期末残高														 18,641		 19,220





①Edinetから貼り付け

		営業活動によるキャッシュ・フロー

				税金等調整前当期純利益																		5,665		8,167

				減価償却費																		23,459		23,631

				固定資産除却損																		350		512

				退職給付に係る負債の増減額（△は減少）																		60		△294

				退職給付に係る資産の増減額（△は増加）																		△1,097		△1,584

				受取利息及び受取配当金																		△252		△331

				支払利息																		1,926		2,645

				売上債権の増減額（△は増加）																		△819		1,808

				棚卸資産の増減額（△は増加）																		△218		613

				仕入債務の増減額（△は減少）																		△839		668

				その他																		8,502		△4,478

				小計																		36,737		31,356

				利息及び配当金の受取額																		262		341

				利息の支払額																		△1,837		△2,541

				法人税等の支払額又は還付額（△は支払）																		△1,080		△1,853

				営業活動によるキャッシュ・フロー																		34,082		27,303

		投資活動によるキャッシュ・フロー

				固定資産の取得による支出																		△41,117		△38,116

				固定資産の売却による収入																		542		345

				投融資による支出																		△566		△539

				投融資の回収による収入																		226		1,087

				その他																		6,871		2,160

				投資活動によるキャッシュ・フロー																		△34,041		△35,062

		財務活動によるキャッシュ・フロー

				社債の発行による収入																		19,933		19,948

				社債の償還による支出																		△10,000		△29,000

				長期借入れによる収入																		22,128		33,480

				長期借入金の返済による支出																		△15,120		△14,511

				短期借入金の純増減額（△は減少）																		△2,724		103

				配当金の支払額																		△819		△1,361

				その他																		△16,834		△321

				財務活動によるキャッシュ・フロー																		△3,438		8,337

		現金及び現金同等物の増減額（△は減少）																				△3,398		578

		現金及び現金同等物の期首残高																				22,040		18,641

		現金及び現金同等物の期末残高																				※１ 18,641		※１ 19,220






Mige bz, HEDBHI

FEEET]




	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	スライド番号 42
	スライド番号 43
	スライド番号 44
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	スライド番号 47
	スライド番号 48
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	スライド番号 55
	スライド番号 56
	スライド番号 57
	スライド番号 58
	スライド番号 59
	スライド番号 60
	スライド番号 61
	スライド番号 62
	スライド番号 63
	スライド番号 64
	スライド番号 65
	スライド番号 66
	スライド番号 67
	スライド番号 68
	スライド番号 69
	スライド番号 70
	スライド番号 71
	スライド番号 72
	スライド番号 73
	スライド番号 74
	スライド番号 75
	スライド番号 76
	スライド番号 77
	スライド番号 78
	スライド番号 79
	スライド番号 80
	スライド番号 81
	スライド番号 82
	スライド番号 83
	スライド番号 84
	スライド番号 85
	スライド番号 86
	スライド番号 87
	スライド番号 88
	スライド番号 89
	スライド番号 90
	スライド番号 91
	スライド番号 92
	スライド番号 93
	スライド番号 94
	スライド番号 95
	スライド番号 96
	スライド番号 97
	スライド番号 98
	スライド番号 99
	スライド番号 100
	スライド番号 101
	スライド番号 102
	スライド番号 103

